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VZNIK INSTITUCE

ateiska Skola pro déti s‘p,oruchami sluchu
vznikla v roce 1991, Byla pietvorena z
pivodni ,,normalni* matefské Skoly na
specializovanou instituci. Zistaty zde t¢-
méF viechny ucitelky, jenom se zménilo
vedeni. Na post feditele nastoupil ¢lovék s kvalifikaci - spe-
cialni pedagog.

V prvai fadé bylo nutné vypracovat detailni plan pomoci
temto détem, ktery bylo nutné konzultovat s celou fadou
odbornikii. V tomto planu je pfesné definovan:

1) cil projektu

2) proces projektovani
3) proces realizace péée
4) vlastni obsah projektu
5)  financovani

Dale byl piedlozen plan s diléimi programy péce. Zde byly
uvedeny také jednotlivé formy komunikace a spoluprace mezi
zi&astnénymi. Soucasti tohoto planu byl také navrh financo-
vani.

Samostatnou soucasti projektu byla také pfiloha, ktera
obsahovala fadu tabulek a grafii tykajici se celé problematiky.

Cely program byl konzultovan s témito organizacemi:
1) Okresni sprava socidlniho zabezpeeni
2) Urad prace
3) Skolsky tfad

Nejdilezitgjsi instituci pii koneéném rozhodovani bylo:

1. Méslo - magistratni fad
2. Okresni Gfad

Takovi |>6\u jsme



PROGRAM

Program této mateiské $koly 17¢ charakterizovat asi takto:
Cilenou a soustavnou logopedickou péci pecovat o déti
tak, aby jejich porucha byla zvlidnuta natolik, Ze mo-
hou byt pFijaty do §koly. . Prijeti do skoly“ je zde poticba
7dtraznit, protoZe, jak jsem se jiz zmifovala v piedchozich
radceich, jsou zde pouze d&ti s t87kymi vadami Fedi. To zna-
mena, 7¢ nékterym z nich je rozumét velice patné, nékdy
vitbee. Clovek poticbuje deldi ¢as ne7 jsou napiiklad osm-
devét hodin jednou v tydnu, aby se naucil rozumét a chépat
to, co dité ¥ika. Tyto déti, vzhledem ke své vadg, tvoii také
svoje viastni slova, kde se napf. pismena, se kterymi maji
problémy, viibee neobjevuji. A clovek opét potfebuje delsi
Cas, aby sc vitbee od ditéte dozvedel co to &i ono slovo zna-
mena. Pro ukazku, 7e nékdy je to skutedn¢ obtizné, bych
uvedla par slov, které pouziva jedno z déti.

pytlik - pipik ryby - yby
pisek - pipek fouka - poupa
vojak - bovab brusli - pupi
voda - popa kluk - kuk

Pokud si pak ¢lovek predstavi, Ze by mu dité feklo: Ven-
ku poupa, ale kuk pupi“ mystim Ze pochopi, pro¢ je diilezit¢
byt s ditétem hodné ¢asto v kontaktu. Pravdou je, Ze rodice,
predeviim maminky svym détem rozumi velice dobie.

Podobné jako v kazdé Skolce existuje urcity zab&hnuty
rezim, existuje i zde. Vypada asi nasledovné:

A, 6.00- 7.00 prichody déti; spole¢na hra
na jednom oddéleni

B. 7.00- 8.00 hra na svém oddéleni

C. 8.00- 930 logopedicka prace s détmi

D, 930-10.00 svacina

E. 10.00-11.30 vét§inou vvchazka

F. 11.30-12.00 obed

Po ob&dé déti 1. odchazeji s rodici domu
2. odchazeji spat

Poledni klid trva zhruba do 14.00 hodin. Potom si déti hraji
podobné jako v b&Znych matefskych §kolach a ¢ekaji nasvé
rodice.

Ad A) Tady je détem, kterych je vétsinou okolo 15-20,
zadan jeden Gkol. Napf. jsou jim piedlozeny kostky, ze kte-
rych je moZné sestavit obrazek. Détem se da pokyn, aby samy
obrazck sestavily a teprve po spInéni tohoto tkolu si mohou
zvolit, ¢im by se chtély samy zabyvat. Nutno dodat, Ze obra-
zek musi sestavit naprosto samy bez cizi pomoci. Jejich dal-
§i vyber hracek je stejny jako v jinych mateiskych skolach,
tj. pancnky, auta, stavebnice, malovani,

Ad B) Rodic¢e maji moznost piivést své dit¢ do 7.00 ho-
din, po této hoding je predpokladano, 7e se 7adné jiné dite
nedostavi a déti odchazeji na své oddéleni. Pokud se ale ne-
dostavi a rodice ho telefonicky ¢i jinak neomluvi, plati rodi-
¢e béZnou denni taxu i s jidlem, jako kdyby bylo dité pritom-
no. Od 7.00-8.00 hodin si déti sice hraji, ale viechny hry
maji-bud’ efekt vychovny nebo rozvijejici. Rozviji se napi.
jednoducha motorika déti. To znamend, 7¢ se jim rozdaji
¢ernym fixem namalované jednoduché obrazky, pies které
je pielozena prisvitka. Deti maji za Gkol na prisvitku do-
kreslit cely obrazek. Nebo se rozviji pamét déti - to zname-
na, 7¢ se uci basnicky nebo pisnicky, nebo opakuji ty, které
17 znaji.

Ad ) Zde probiha logopedicka préace s ditétem podle jeho
-adv. Kazdé dité ma sviij notysek, tam logoped zapisuje uci-
telkam co a jak dlouho maiji s ditétem procvicovat. Ve vetsi-
n¢ piipad ur¢i logoped piesné i slova, vety nebo basnicky,
které ma dité fikat. Segit slouzi samozicjm¢ také pro rodice,
kicii si ho berou domit a méli by podle instrukei postupovat
pii domaci préci s ditétem. Logoped toto zafizeni navstévu-
je 1-2x tydné, kdy postupné pracuje se vemi detmi.

Ad D) Klasicka situace, kdy si d&ti samy rozdaji jidlo a naji
sc. Atvpicka je snaha vést déti k tomu, aby si po sob¢ talifky
a hrnky také umyly.

Ad E) Op&t typicka vie pro kazdou mateisku skolu. Do

jisté miry je tato ¢ast programu zavisld na pocasi. Pokud

pocasi nedovoli, vétdinou zhstavaji déti na svém oddéleni
a sleduji pohadky na videu.

Dalsi body programu, myslim, neni nutné¢ zdivodnovat
ncbo néjakym zplisobem ujastiovat &i rozebirat. Pouze bych
se zminila o tom, ¢ hra déti, ktera nasleduje po ,.polednim
ktidu®, je zcela ve vlastni rezii déti. Ucitelky 7de déti pouze
usmériuji.

PROBLEMY

Vedle problémi, se kterymi se potyka témei kazdé vzni-
kajici nebo nove vznikld instituce jako jsou napf. finanéni, je
v této mateiské gkole slozita situace v samotné oblasti plng-
ni 7akladni specializované naplIng, jejiho programu - logope-
dické péei. Tento problém nakonee nabyl podoby vyhroce-
ného konfliktu mezi dkolkou a rodici, kteii vici Skolee vznesli
stiznost pro nepInéni povinnosti. Pod narGistajicim tlakem
tohoto konfliktu zac¢aly vystupovat dalsi problematické ob-
lasti, jako napi. vztah ucitele k detem, vztah déti a rodica,
uditell a rodica.

Ucitelky x déti

Na jedné strané zde stoji ucitelka, ktera je zde proto, aby
détem pomohla a ona sc o to také snaZi. Na druhé stran¢ sto-
ji dité¢ s vadou fedi, které potichuje pomoc a je sem piivade-
no rodici s tim védomim, 7¢ pomoci sc mu zde dostane.

Na jedné stran¢ pak lezi vyjadieni: . Jd kdvZ je 14 dni ne-
vidim. tak se na né strainé ésim, na raubire. Ale naproti
tomu ucitelky Fikaji: .Dneska to hudeme mit fajn. Dneska je
fu jenom Mira.*

Zvla§tni na vztahu je zde zvyk uditelek hovofit o détech
pred détmi .negativng* nad ramec situaci nezbytiné vyzado-
vandé kritiky k usmérnéni jejich chovani, jakési pomlouvani
a7 stigmatizace déti.

- D&ti sedi ve tiide a maji za ukol malovat okénka. Ucitel-
ka se diva, co které dité maluje a potom mi nahlas iika: ., Po-
divejte se. jak nemaji vithec Zadnou fantazii. To je jedno okno

Jako druly. Kdvby jim aspoit pridélaly zaclonky.*

(7de je pravda v tom, 7e déti skuteénc malovaly pouze to,
co jim bylo ukdzano. Samy nepiisly s Zddnym napadem.)

Takto .negativné sc pred détmi hovoii i o jejich rodinach.

- Déti maji ko§icky a do nich maji nalepovat kvétiny z pa-
piru. Jedna z divek kouké a evidentné nechape co ma délat.
Ugitelka tika: ,,K Zuzce hudes asi musel jit. To vis, ta se
nemda kde podobny: véci naucit. Doma na ni nemaj kdv, neu-
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stale zaméstnany a pak tady takhle holka kouka! ™

- Je zde chlapee, ktery mé problémy s nervy a v prithéhu
dechového eviéeni mi vypravi o pocitacové hie, kicra spoéi-
va v zabijeni némeckych vojaki. Jedna z ucitelek tento roz-
hovor okomentovala slovy: ,, No tak co to miize bejt za rodi-
ée, kdvz maji kluka nerviaka a nechaj ho hrat takovy hry.
Dyt to mur jednow ublizi ... "

Nezfidka se uéitelky navic jakoby dozaduji od déti jejich
souhlasu.

- Je 8.30 a deéti maji sestavit z Kostek obrazek. Nekierym
to nejde, takze jim pomaham. Stojim zrovna u Honzy, coz je
chlapec, ktery je velmi nervozni a jak fikaji uéitelky -, musi
se na n¢j hrozné pomalu®. Nejde nam 1o ani spoleéné, obra-
zek vlasing skladam ja, a jedna z ucitelek tika: ,, Boze, Hon-
ziku, 1y jsi tak nesikovae), ze to snad ani neni mozny! 1y se
prosté budes musit Zivit hlavou, protoze rucéickama by siy
nevydélal ani na stanou vodu, vid?*

(Vetdinou deéti na kazdé uditeléino ,,vid™ souhlasné kyvaji
hlavou.)

- Ucitelky sedi u stolu a hovofi o ,,urdzlivostit rodicd, pre-
devsim matek. Jedna z nich se obraci k Mirovi a fika:,, Miro,
zZrovaa v ilery se maminka na nds urazila a ve stredu (6 ne-
privedla, vid."

- U jidla probéhla rvacka deéti o to, kdo z nich bude mit
hrni¢ek, na Kterém je namalovany fev. Po zklidnéni déti ho-
vorfi jedna z uéitelek k aktéree: , Ona je Martinka jedinacek,
a tak je zvvkld, Ze dostane vsechno co chee. A pokud to ne-
Jde jinak, zacne byt vzteklda a nebo breci, vid Martinko? ™

(Podle vypovédi jedné z ucitelek necekaji, ze by jim ditg
po zavéreéném ,vid?" odpovédélo. ,, To uz je prosté takovey
zazitej obrat. Ja to viastné Fikam nevédomé i doma détem
nebo manzelovi! )

Piesto maji déti k ucitelkam, myslim, vztah jako k tetam.
o vikendu, prazdninach atd. Nekteré se po vikendu na ucitel-
Ky t&8i a i ucitelky hovofi o 1om, Ze je maji rady: ,, Nékdy to
Cloveku jde na nervy a naddvd na né, ale kdvz je puk treba
tejden nebo ctrndet diit nevidi, tak je celej nesviij. Ja se do-
konce po dovoleny tésim, uz ty ro$tdky zase uvidin. ™

Ja bych k tomu dodala, Ze ja kdyZ jsem zacala tuto institu-
ci navstévovat, jsem z poc¢atku byla rada, kdyz bylo hodng
deti, ale po 4 mésicich jsem se také ztotoznila s tim, Ze je
lepsi, pokud je jich méng. Clovek se neustile , pretvatuje” -
je mily, vstiicny, vie vysvétluje 10x-20x a to je, podie mé,
velice unavujici.

Rodice x déti

Muj dojem je ten, Ze rodiée tézee nesou defekt svého dité-
te. Tézko se smifuji s tim, Ze jejich dité neni jako jiné déti.
Tvrdy dopad pro né nastava v okamziku, kdy je jim nabid-
nut pro jejich dité odklad. Do ¢ doby totiz u vét8iny z nich
prevlada nazor, ze detekt jejich ditéte neni nic tak hrozncho,
ma to spousta déti, a ze se z toho jejich dité vymluvi.

- {lovofila jsem s jednou maminkou o jeji deefi a ta mi
fekla: ,, Kdvz ji byly 2 voky, tak mluvila stejné juko ostatni
déti. Nikdo ji nerozumnél, ale to je prosté normdlni. Podob-
ny to byvlo i kdvz bvla starsi, ale moje maminka Fikala, ze
stejny to bylo se mnou a s brachou. Ze prosté v tomhle véku
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détem rozumi hlavné mama a jinak skoro nikdo. Kdyz jsem
puk zacala mluvit o tom, Ze je to divny, celd rodina a hlavne
manzel radili, ze vidim v§echno ¢erné, maluju éerta na zed'
Ze se o vSechno upravi samo. 4 najednou bylo pozdé. ™
Dité dostane odklad a pro rodice nastava dalsi problém.
Jak tuto véc sdélit okoli? Maji strach z toho, Ze jejich ditg
bude povazovano za hloupé: ,, To, Ze kluk Spatné mluvi, jeste
neznamend, ze je blbej. Von je ndahodou moc sikovnej. My

Jsme to s zenou nechiéli. Ale kdyz voni do nas furt hucej, ze

to klukovi ve skole nepude, bude se trapit, nebude se tam
citit dobre. Takovejeh bylo a Skolu udélali.

Jini rodice: |, Jd 1o chdapu, ze by se ve skole asi trapila.
Jenomze v okolo to chapou uplné jinak.

- Nebo v jednom mém rozhovoru s jednou maminkou:

Jo,, Ale ja myslim, Ze to vithec tuk neni. Ja jsem $lu tieba
do skoly taky o rok pozdéji a nepamatuji se, ze by se mi ne-
kdo smal. Naopak, moje maminka tvrdi, ze mi to jenom pro-
spélo. ™

Mz, Vam mozna ne. Jenomze ja vidin tv veznamny pohle-
dv. V bardku se kazdej pta: ,, 4 jak to, Ze Maruska jesté ne-
Sla do Skoly? ', a pFitom vite, Ze to na 100% vichni védi.

(Nikdo z rodi¢t nedokdzal uvést ditkaz vysméchu - méli
pouze dojem, Ze vidi ,,vyznamné pohledy™.)

Mozna maji rodice i pocit vlastniho selhani. Pocit vlastni
viny. Vétina z nich je velice citliva na jakoukoli zminku o je-
jich schopnostech jako rodict. Citi, Ze vadou ditéte je zpo-
chybnéna jejich role? Mné osobné to pfipada tak, ze chigji,
aby ditéti byla vénovana slibena logopedicka péée, o té jsou
ochotni diskutovat, pfijimat vytky, ale v§e ostatni je pouze
jejich véce. Kvili nicemu jinému tu prosté jejich dité neni.
Tim vlastné sami zpochybiuji jeden ze zakladnich Gkoli
mateiské skoly jako instituce. Nestoji o to, aby instituce pie-
vzala roli rodiny a jejich dité vychovavala, proto tu jejich
dité prosté neni.

Samoziejmé ne vsichni rodice stiuaci prozivaji stejné. Jsou
i takovi, ktefi véc berou jako dobro. Maji pocit, Ze je to pro
dite jenom vyhodné. Poukazuji na to, Ze si dité napf. uz ne-
bude hrat pod lavici, bude pozornéjsi a klidnéjsi.

Uditelky x rodice

O zminéné citlivosti rodi¢ uéitelky hovoti, kdyz si stézuji
na to, ze neni mozné vykonavat kvalitni praci, pokud se déui
neziéastiuji programu denné: |, To se zase maminky wruzi-
lv.”,, Rodiciim se neda nic Fict.”

- Jednou se jedné z maminek oznamilo, Ze si jeji dité na
vychazee umazalo teplaky. Maminku to velice rozéililo a za-
reagovala tim, Ze ucitelkam sdélila, Ze to, Ze jeji dité $patné
mluvi jesté neznamend, Ze mu nevypere. A druhy den dité do
Skolky neprivedla.

Timto stylem se dd behem okamziku znepiatelit celé fada
rodi¢h. TakZze rano, druhy den, se misto 15 déti sejdou napi.
pouze 2. Ja osobné jsem nejvic zaznamenala 9 déti.

Co vlastné rodice vyéitaji logopedické
péci poskytované touto Skolkou?

Za prvé je to rychlost s jakou se dité uci spravné mluvit.
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Rodice to vétdinou vidi tak, Ze pokud by s ditétem chodili
k Yogopedovi jednou 7a mésic, bude to trvat dlouho, ale po-
kud ho zapisi do této skolky, musi dit¢ postupovat dalcko
rvehleji. '

- Jedna 7z matek napt. fika: ,.Ja od nich necekam. Ze hy
dité za par dni miuvilo krasné cisté. Ale mam pocit. Ze za ten
rok. co ti je, neudélal 16mér Zadné pokroky. Dyt s nim den-
né mluvim. Tak asi vim jak mluvil pied rokem a jak mluvi
ted. A ten dojem nemdam jenom ja. Zeptejte se klidné i ji-
nejch a reknow vam to samy. A je to tim, Ze se jim Ipainé
vémjou. To, co délal tady, bveh klidné mohla délat i ja doma
a nemusela bveh za to platit. ™

V reakei pak ucitelky odkazuji na zminény nerealisticky
vztah rodi¢i k handicapu jejich ditete: . Fona podnika a tak
siomvsli, 2o musi mit viechno pintlich. Dité sem privede az
kdvz ma odklad a cekd zazraky do (7 dmi.” - nebo - Jenze
on si kazdej mysli, Ze sem da dité na tejden a bude mhvit
Jako bith.

(Poukazovani na to, 7e déti sem prichdzeji az kdyZ maji
odklad. tj. 6 a7z 7 lcté, jc pomérné dosti Casté.)

V odpovedi na otazku L Kdy sc zacit znepokojovat nad
Grovni feci ditéte? se viak i ucitelky rlizni v nazorech. N¢-
které tvrdi, ze to, Ze dit¢ pFichazi pozdé, je dusledkem likna-
vosti rodich, ktera pak vystupuje jako jeden 7 diivodu, proc¢
naprava neprobiha tak rvchle, jak by si pfedstavovali rodice:
.Jad po nikon nechei. aby sem vodil dité ve dvou letech. Ale
sakra to, Ze dité koktd to snad slysim. A na to. abveh ho dala
prohlidnout, nemusim cekat az mihude pét a skoro pude do
fkoly.

Jin¢ u¢itelky na ptimy dotaz, co si mysli o tom, jestli jsou
sem deti privadény véas tikaji: |, Vite, tohle je hrozné 162ky-
Ono skutecné do i let je zhytecny se znepokojovat. To se
doctete i vitiznejch odhornejch publikacich. Tam se pise i o
tom, Ze nékteré chvby vwslovnosti se ztrati i po ndstupu do
prvii tidy, jak éte a pise. A navie skoro vsichni znami jim
Fikaji at’ jesté pockaj, Ze se to spravi. To je prosté t6zky.

(Pige o tom napiiklad prof. M. Sovak ve svych knihach.)

Zaroven a jako pricinu toho, 7e dité nedéla pokroky v fe-
i, které ocekavali, vyditaji rodice Skolee nedostateénouky a-
lifikaci personalu i to, Ze uditelky logopedickou praci s je-
jich détmi neprovadéji kazdy den.

- Otee jednoho z déti se k tomu vyjadiil nasledovng:

O:.. Podivejte se. slecno, ja jsem sem neprisel jako do bézny
matersky skolkv, ale jako nékam. kde za moje penize bude
myvmu ditéti odbornikem poskvinuta nejywvisi péce. Cetla jste
v plakaty, ne? Prvotiidni péce poskvtovanda Vasimi odbor-
niky. Nejdiiv hych chtel vidét v odborniky. Ty teda docela
dovedné schovali a pak bveh se celkem rad podival na tu
peci. Kdvz se kluka zeptam, co délali, tak nedélali nic. pro-
toze bvlo moc hodin a museli jit ven.

(Jde o naborové plakaty do této skolky, které jsou rozve-
eny po celém méste, kde je rodi¢tim slibovana §pickova péce
gpickovymi odborniky.)

1o A nenmiize to mit. treba, trochu pomotam. ™

O: N6, fo véiim, to by se Vam hodilo. To je teda parada,
tak kiuk to ma pomotany. Déti o téhle vécech nelzou.

Cast této kritiky uitelky odrazi tim, 7e poukazuji na pod-
ming¢nost icinnosti jejich prace spolupraci rodicii na logope-
dické péci. Ucitelky pak za picinu pomalého postupu déti
oznacuji to, e rodi¢e doma fed neprocvicuji a ony se proto

musgeji vracet s détmi stale na zacatek.

Rodi¢e to vidi dvéma zpilisoby. Jedni to chapou tak, Ze
dit¢ procvicuje s logopedem ve gkole kazdy den, tak jak to
kola slibuje, takze se jim jevi jako zbytecné, aby to d¢lali
jes1e onizJo, kdvz jsme chodili k logopedovi jednou za ¢tr-
nact dni. tak jsme procevicovali denné. Vidveky vecer, bud

ja nebo manzel. To je pravda. Ale ted je tady a ja nevidim

divod. proc hy jsme to méli délat stejné. Procvicuje kazdy
den, akordt ne vecer, ale v poledne. Neho spis by to tak mélo
hvt. "

(‘Fatinck byl pom¢rné silng rozgileny a trval na tom, Ze
nevidi divod k procvic¢ovani jesté doma.)

Vedle toho zde existuji rodice, kteti sice uznaji, 7¢ by s di-
t¢tem meli procvicovat, ale nakonee skonéi u t¢hoz argumentu
jako predchézejici rodice: A ja vim, Ze by jsme to méli pro-
cvicoval jesté doma. Ja se to i snaZim procvicovat, jenomze
nokdv 1o élovek prosté nestihne. Ja kdvz prijdu domi, tak
mam jes1é spoustu prace, kterd nusi bejt hotova. A manZel
chodi jesté pozdeje nez ja.* Nakonce maminka rozhovor
7akoncila tim, ¢ s¢ obratila k argumentaci: .4 kdvz se to
vezme kolent a kolem. tak denné 1o snad procvicujou tady,
ne?’

Vyse citované vyjadieni je reprezentativni rovnéz pro vztah
rodic¢l k otazee pendz, které zminovali témer viichni rodice,
se ktervmi jsem hovofila. Otazku penéz také povazuji za
podstatnou pro danou konfliktni situaci. Chi¢la bych zdi-
raznit, 7e rodice situaci vidi tak, 7¢ si logopedickou pééi ku-
puji a za své penize pozaduji kvalitni péci: .. Platim, takze
hvel ocekavala taky adekvami péci. - nebo -, A vy si mys-
lite, Ze mcm penize na rozhazovani. Jd to neplatim z néjaky-
ho pleziru. Ja za svoje penize chei vidét kvalimé odvedenou
praei”.

Véené iedeni sporu by se mélo opirat o véené diikazy. Proto
bych chtéla upozornit na to, 7e v této skole se délaji magne-
tofonov¢ nahravky toho, jak dit¢ mluvilo, kdyz piislo do in-
stituce poprvé a potom se nahravky pofizovaly v pribchu
gkolniho roku. Problém je, 7¢ nahravky nejsou piilis doko-
nalé. Pofizuji s¢ na pomérné starém pfistroji, na kazetach,
které byly piedtim pouZity pro nahravani jiného ditéte. Ko-
necnd nahravka je pak dost $patna a ja mam pocit, 7¢ se 7 to-
ho snad neda ani nic poznat. Byla jsem piitomna, kdyZ se
jedné 7z maminck tato nahravka poustéla, jako demonstrace
toho, 7e dit¢ mluvi I¢pe.

- Po skonéeni zaviadla napjata atmosféra.

M: .. Prosim vas, to snad nemyslite vazné. To jste pustila
pro pobaveni, ne? VZdvt tam neni skoro rozumét ani vam
a to mluvite normdainé. Na tom se neda absolutné nic po-
znat. To snad musite shyset i vy, ne? "

(Podobn¢ jsem na tom byla i ja, ale odbornik potvrdil, ze
obcas je tam slySet posun k lep§imu, piestoZe zaznam neni
nejkvalitngjsi.)

Ucitelka argumentovala také tim, 7e ¢lovek, ktery ma v té-
to oblasti potichné¢ vzdélani rozlisi, jestli k pokroku doglo
nebo ne. Ona sama, Ze jisty posun ve vyvoji slysi: . Ona ko-
mise posoudi, jestli je zde vivoj nebo ne.

7a zajimavé lze povazovat to, 7¢ maji-li sc rodi¢e dobrat
k posouzeni kvality Skolkou poskytované péce véenym di-
kazem, ma toho byt dosazeno tim, 7¢ bude potvrzeno, Ze
jcjich vlastni dit¢ ned@la v pickondni svého handicapu vi-
bee ¢i minimalni pokroky, a tudiz zostuzenim nejen gkolky,
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ale téZ ditete a taky viech dalsich zacastnénych aktéri, kieri
se na této peci o ditg podileji, véetne samotnych rodicii.
Myslim, Ze to, Ze tato stranka situace rodic¢tim unika, souvisi
pravé s vyse zminénym ,,obchodnim* pfistupem rodicti k duné
logopedické péci.

Dfive nez vysvétlim své podezieni, bych se chiéla vénovat
osvétleni jiz zminénych vytek k organizaci prace ugitelek
a jejich kvalifikaci.

LOGOPEDICKA PECE POD
TLAKEM PROGRAMU
ORGANIZACE PRACE

Byt mozna nc v primé diskusi s rodiéi, ale jinak persondl
dava citovanému otei de facto za pravdu, Ze co se tyka orga-
nizace kazdodenni logopedické péce - ,déti nelzou.

Nékdy se u¢itelky snazi vysifidat viechny déti. Jejich po-
stup pak vypada obdobné jako v nasledujici ukazee.

Ueitetka: ,, Takze ted se vsichni ztisime a budeme si hezky
potichu hrat. Ke mné pitjde Misa a budeme spolu pracovar.
A ostani, juk jsem Fekla, budou pékné potichu, aby nam 1o
s Misou slo. Az budeme s Misou hotovi, tak piijde dalsi, ano?

Déti kyvaji na souhlas, Misa odcehazi ke stolu, kde si seda
pfed velké zreadlo. Ugitelka vyndava jeho sesit, listuje v ném
atika: ,, Tuk kdepak jsme to, Miso, prestali, nevis?

(Misa trpi poruchou tempa Fedi - breptavosti. Jde o zbrk-
lou snahu rychlého vyjadreni, na kterou neobratna mluvidla
nestaci. Komoli slova, vynechava slabiky, nékdy je jeho fe¢
zeela nesrozumitelnd. U tohoto postizeni je tieba cvicit pra-
videlng vyrovnanou artikulaci, dbat na spravné vyslovovani
viech samohlasek. Po procviceni mluvnich automatismi se
piechdzi ke cviceni konverzace a feéi. Déti dostavaji vzor
klidné a vyrovnané feci.)

Uéitelka: ,, No tak, uz to mam. Tuk Miso my si dneska rek-
neme jenom par slov na zahrati a zbytek pak udélate doma
s maminkou, ano? A ja tady jesté mamince napisu at’ vwpida-
vis tieba pohddku nebo bdsnicku, jo? "

Misa kyva hlavou na souhlas, fekne ,par slov a u¢itelka
ho posila mezi déti.

Ucitelka: ,, Tak a ted’sem piijde Bara. Ale Barusko honem,
uklidis to potom, aby jsme se stilli vystiidat vsichni. ™

(Barbora trpi patlavosti. Tim typem, kdy dité hlasku nena-
hrazuje jinou, ale prosté ji vynechava. Mozna, v disledku
toho, je to dité, které je uzaviené, malomluvné. Uvadi se, ze
mnohé z t&chto poruch se upravi spontanné, kdyz dité vstou-
pt do prvniho roéniku. Pro napravu je dilezité mit toniatric-
ké znalosti a znat logopedické metody. Vadnou hlasku ni-
kdy neopravujeme, ale cviéime zvuk novy, toneticky
spravny.)

Ucitelka s Barou procevicuje jak déla husa a jak to dela,
kdyz z pneumatiky unika vzduch. Po chvili #ika -, Tuk to by
pro dnesek, Barus, stacilo, zbyviek dodélame zitra a ja tady
Jeste napisu mamince, aby jste se na to dneska podivaly.
Miizes jit a zavolej mi dalsiho. 4 rvehle, at’ to odsejpa. ™

Nekdy voli uitelky jinou taktiku, ktera pocitd s moznosti
poskytovani logopedické péée i mimo ¢as, ktery je pro ni
v rozvrhu vymezeny. Jejich prace pak muze mit nasledujici
podobu.

o
o

~ Ucitelka procvicila vyslovnost pismenc 1. s jednim z dé-
ti. Cela procedura mohta trvat 10 minut. Po ném prichdzi
divka, kterd prodélala operaci roz$tépu patra. Uéitelka Fika:
WS tou je 1o 162ké. Je hned unavend, takze se musi velice
brzo koncit. " A skuteéné behem par minut zadina zivat, vrii
se a je nesoustiedénd. Ucitelka ji tedy posild mezi ostatni
deéti a prichazi daldi dite. KdyZz se po 3 minutach dostanc
k opakovani vét, prichazi do tiidy Feditelka a Fika:

R: ,, No, co tady déldte, mdte byt uz divno venku. ™

U, Jenze ja jesté nejsem hotova. ™

R:,, No to se prosté nedc nic deélat, ven Prosté musej.™

Déti tedy odehdzeji ven a uéitelka Fika, ze az se vratime
budeme pokracovat v praci. To samé Fika jesie jednou de-
tem v dobe, kdy sc vracime zpatky do $koly. Jenomze po
prichodu se zjisti, Ze davaji pohadky a tak z dalsiho procvi-
Covani feci neni nic.

Po obedé veétdina deéti odchazi domd, nebo jde spat, ale
odejde hned po probuzeni. To znamena, ze z¢ sedmi déti,
které byly ptitomny se pracovalo pouze se tiremi.

Pravdou je, Ze pokud je na oddéleni mensi pocet déti, nez
Jaky ma skuteéné byt a pokud je mozné procvicovat s dité-
tem i odpoledne, tak to ugitelka stihd. Nejdiiv zjisti, které
z deti z0stava ve Skole jesté po obede a v kolik hodin si pro
néj rodice asi piijdou. Podle odpovedi rozéleni déti na ty, se
kterymi s¢ musi pracovat hned (ti co jdou domii po obgde)
a naty, které z0stavaji a bude na né jesté Cas.

Casovou naroénost péce ji jisté z1&Zuje ta okolnost, Ze se
zaroven musi vénovat ostatnim détem. Pokud je jich malo,
tak to neni takovy problém. Pokud je ale jejich poget vyssi
jak 6, zac¢ina to byt dosti obtizné. Chtgji si spolu povidat,
vétSinou by nejradéji tu hracku, kterou ma zrovna nékdo jiny.
A tady pak ucitelka napomind, Zada o klid a pfitom procvi-
Cuje fed.

Je tedy program $patny? Jde pouze o problém personalni?
Samoziejme, Ze vy$e uvedené okolnosti souvisi zejména
s celkovym programem mateiské skoly. Jedna z ucitelek na
otazku, jestli procvicuje denng, tika: ,, No spravié by se mélo,

Jenomze vidveky je na to jenom jedna a to je mdlo. To nevite

co driiv. Jestli je napominat nebo procvicovat Feé. 1o je hroz-
HE 18ZkY zabavil 6 déti tuk, aby jste mohlu s jednim pracovat.

KVALIFIKACE PERSONALU

Ustiedni postavou, co se ty&e odborné kvality poskytova-
né logopedicke péce, je logoped. Neni zde zaméstnan jako
trvaly pracovnik, pouze sem jednou tydné dochazi a béhem
tohoto dne vypracuje pro kazdé dité postup prace. Uréi tedy
ucitelkam co délat, pro¢, jak diouho. To znamena, Ze je to
vlastiné on, kdo fidi praci u€itelek. Uéitelky uznavaji jeho
vysokou odbornost, poukazuji na uspéchy, kterych dosahl,
ale na druhé strané si stézuji na jeho neochotu pomoci a po-
radit jim v praci.

Ul: ,, To je ndhodou odbornice na slovo vzata. Ja bych
Feklu jedna z nejlepsich.

U2: ,, No to miize bejt, ale juk dveky koukd. Tak zle.

- Hovofime o jednom z déti, které pravé absolvovalo pro-
cvicovani feci s jednou uéitelkou.

Uz, Ja vitbec nevim co s nim mam délat. Tukhle to je ipl-
né k nicemu. ™

Takovi ]/s\m jsme
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('Tato ncochota poradit je Casto ze strany ucitelek omlou-
vana . (¢zkym Zivotem® logopeda.)

Vo Tak az v pondéli prijde logoped. tak se spolu o tom
poradime.

U: . Hm. Zlaty voci. Ta da velkej pozor, aby ndahodou né-
komu néco neporadila. To mi radsi zase rekne, Ze v§echno
deldam Spamé, to je lepsi nez néjaky radv!*

‘Také vztah logopeda k praci Skolky je znaén¢ kriticky a od-
tazity, jak vyplyva z nasiedujiciho uryvku rozhovoru.

Vo Pani L. Vy chodite do iy specialni skoly? ™

L: ...Jo. to je vedeni, co? "

Vo To jd nevim, ja tam hyla parkrat. ™

L. .. No, to jsou Zensky hez odbornyho vzdélani. Délaj si
néjaky logopedicky kurzv a mysleji si, e tim skonci! Oni si
spis na logopedy hraji, nez jsou. ™

J: . No a co je tak Spatnyvho na kurzu?

L: .. Nic. Na kurzir neni Spatmvho nic, pokud by se chtély

zdélavat dal. Ale ony si myslej, Ze timhle kurzem padia.
Viasmé chiéji po mné abveh je ucila to, co je ma ucit $kola.
Ale ja nejsem ucitel, ja jsem klinicky logoped. Jd jsem pre-
svédcena, Ze kdvz se nekdo chee zabyvat tak zavaznou véci
Jako jsou déti postizené defektem, tak se musi v daném obo-
ru neustale vzdélavat a k tomu nestaci 14-denni kurz, nebo
rocni ddalkové studivm, kam se dojizdi jednou mésicné na
prednasku. 1 jd, i kdvz uz koncim se stdale neustdle vzdéla-
vam. Jezdim na seminare, sleduji odbornou literaturu, kon-
zultuji s kolegv. Jenomze ja sito v§echno musim platit ze svy
kapsy, a nikdo po mné nemuZe chtit, abyeh nu zadarmo pie-
davala svoje 16Zce nabyté védomosti. Ja to navic ani délat
nemiizu.

Yo Pro¢ ne?”

L. Na tu skolu mam piresné vvmezeny: ¢as. do kterého se
musing vejit. Ja tam nemiizu travit cely: den a vvucovat. Kdvz
nékdo chee néco délat, tak se stard sam. Dneska nic na n-
pravu iecineni. Vidvt ja si viechno musim selnat sama. Ale
to da namal a shanéni, které oni nejsou ochoiné. To by se
libilo i mné prijit pékné k hotovymu, hez namahy. Kdvz bu-
dou mit svoji praci radi, tak jim tohle viechno nebude
zatézko,

Mimochodem, ohdobné kriticky a odtazité sc logoped vy-
jadfuje i k jiz zminénému problému s programem organiza-
ce logopedické péce. Kdy?z jedna z ucitelek poukazala na
tento problém, odpovédél logoped: ..Ja se vas nechei do-
tknout. ale chitéli jste logopedickou mateiskou Skolu a tak ji
madte. O téchle vécech jste se méli havit daleko driv. To je to.
co mélo byt prvotni. Ono neni ani tak dilleZité jestli si hudou
hrat se zelenvm nebo modirym autem, ale kdv. kde a kdo bude
pEci poskviovat. Kdvz jste videli. Ze to nejde, Ze nemcdte lidi
ani misto, neméli jste se do toho viibec poustét.

INSTITUCE = REDITELKA ?

V této fazi zkoumani dané situace se tedy vée jevi jako
definitivné vyjasnéna. Z perspektivy rodi¢t je problém defi-
novan tak, Ze za své penize nedostavaji slibované zbozi -
kazdodenni logopedickou pééi poskytovanou $picovymi od-
borniky, ktera se projevi rychle postupujici napravou v et
jejich deti. Z perspektivy matetské 8koly je pak 7a nedodr-
7eni podminek odpovedna feditelka, a to nejen formalng, ale

t¢7 jako podnikatel, ktery v nabidce svych sluzeb sliboval
vice, nez mu dostupné zdroje umozni skute¢né dodat.

A jako problém zdroji to zicjmé vidi i sama feditelka, kdyz
napf. obhajuje problemati¢nost realizace programu prace své
instituce: ..Je fo naprosto hézny program pro predskolni
zafizeni. Sem je pouze vioZena logopedickd péce. To je jedi-
nd vvjimka nebo odlisnost, jak cheete. Dalo prdaci ho sesta-
vit, dlouho jsme nad nim wvaZovali a myslim. Ze vvsledek
odpovida predstavam. * K tomu, aby byla piijata napf. je§te

jedna pracovnice, kterd by déti hlidala v pribéhu logopedic-

ké péée Fika: ,, Jda o tom vim. Samozitejmé, Ze by to hvla ide-
alni situace, ale na to zatim nemame finance.

Podle logiky tr7niho hiediska je viak situace nikoliv ,,nei-
deélni«, ale neudrzitelna. Nasledovat by méla bud'to zména
kalkulu ceny tak, abv pokryla nezbytné naklady, nebo lo-
gopedem navrhovany bankrot podnikatelské¢ho zaméru. Zda
se viak, 7¢ v celé situaci plisobi jeste jiné hledisko, jina logi-
ka, dle které bude souZiti rodi¢i s danou mateiskou §kolou
pokracovat.

Nelze si napt. nev§imnout, 7e kdy? feditelka hovofi o pro-
blemati¢nosti prace ucitelek, nezazniva v jeji fedi ani tak kri-
tika jejich nekvalifikovanosti a nedostatku profesionalni pod-
nikavosti, jako ze strany klinick¢ho togopeda, ale kritika je-
jich familidrnosti: |, Fite ono je to (62kv. Viechny jsme si tv-
kalv a védeély o sohé hodné moc. A najednou jsem vvs. A ta-
dv uz nejde provozovat kamardadickovani, protoZe potiebu-

Jete, aby byl porddek. Ja na né nechei byt zla. kiiicet neho ...

ale uz (o prosté nejde tak, jako driv. "

A familiarni ton skuteéné zni v fec¢i uditelek velmi Casto.
Casto s¢ stava, 7¢ pied soutasnou feditelkou pronaseji po-
vzdechy typu:

W To za Marusky, to bvlo 1iplné jiny. -

W Maruska, ta svoji véci rozumdéla.

. Maruska byvla Maruska. ™

Kazdopadné feditelka to piechazi, déla ze nic neslyéi a ani
ucitelky to nefikaji jizlive nebo ironicky. Pouze béznym hla-
sem konstatuji. Je mozné, Ze se jedna jen o urcité trapeni
byvalé kolegyng, o jakési zadostiudinéni, za povinny respekt
vGdi jeji nové autorité. Je mozné, 7e je to i skuteéné piivola-
vani zp¢t diivejsiho typu vztahu k praci mezi zacastnénymi
aktéry. Je mozZné, Ze sc ucitelky svého familiarniho vztahu
nechtéji vzdat. To je ziejmé i ve vztahu k logopedovi, kdy
nepiistupuji na jeho trzni fed.

Ve familiarnosti uitelek také nezazniva vulgarnost. Spise
jakoby zastavaly hledisko odpovidajici tomu, 7¢ pies svou
specializaci z(stava instituce stale $kolou mateiskou, ktera
sice poskytuje logopedickou pédi a viibee funguje v néjakém
prostiedi sc zavaznymi ckonomickymi souvislostmi, jeji pod-
statnou naplini viak je, 7¢ po dobu, kdy je ji dit¢ svéfené do
pece, rodinu zastupuje a svym zplsobem také rozsituje.

VGci tomuto hledisku by chybou feditelky nebyl jen chyb-
ny podnikatelsky kalkul a reklama. 7 tohoto hlediska mozna
ani neni tak podstatné, 7e feditelka nezvlada management
reklamy, financi, persondlu, organizace provadéni logope-
dické péce ¢i piesvedéovani rodi¢h o kvalité poskytovanych
sluzeb, jako 7e nezvlada management probiematického éto-
susveJirmy*, konflitd mezi trznim a familiarnim piistupem
k praci a vyjednavani spole¢né piedstavy mateiske Skoly a ro-
dic¢hi o povaze péce poskytované kolou jejich détem.

Zdtraznéni tohoto hlediska neznamend sugerovat piedsta-
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vu, z¢ konflikt mezi danymi dvéma nesourodymi piistupy
k praci je bezprostiedni bariérou toho, aby se dosahlo vice
penéz na dalsi vychovatelku, vyssi kvalifikace ucitelek ¢i
razantniho pokroku v fe€i déti. Maize viak byt klicovym zdro-
jem naruSoviani vztaht matefské skoly s rodici v kazdoden-
nim styku, 1j. zdrojem drobnych rozpora, které se postupné
vyostifovaly do otevieného konfliktu v situaci, kdy se rodiny
pfesveédeily o své zavislosti na souziti s danou instituci. Jis-
t&, Ze talo predstava je znaéné spekulativni, nékteré argu-
menty ve prospéch jeji platnosti vsak lze ziskat z analyzy
vztahii mezi ugiteli, rodici a jejich déumi.
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