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Predmluva

wrxtr

"Co se v mlddi naucis” je prvni v&3{ vjzkumnou zpravou Prazské skupiny Skolni etnografie. Toto sdruZeni
zalozili v 1618 1991 ¢lenové Ustavu pedagogickych a psychologickych vizkumil Pedagogické fakulty UK Miroslav
Klusak, Milo§ Kuéera a Ida Viktorova spolu se Stanislavem Stechem z katedry pedagogické a $kolni psychologie
téze fakulty a s Hanou Kastkovou a Miroslavem Rendlem z katedry pedagogiky Filosofické fakulty UK ke
skupiné se ptipojili Dana Bittnerovi-Moravcové, Véra Semeradova (obé z UPPV) a Karel Pavlica (v soucasné
dobé na katedfe psychologie a sociologie prace, VSE).

Jmenovani badatelé (pedagogové, psychologové nékolika riiznych orientaci, etnograf-folklorista) provadéli
terénni vjzkum na nékolika praZskych zakladnich 3koldch v priibéhu $kolniho roku 1991/2 pomoci n€kolika
specialnich a n&kolika etnograficky obvyklych metod.

O matematickou a "poéitalovou" stranku vyzkumu se starali Lumir Gatnar a Alena Skaloudova.

Jednou ze zmin&nych specialnich metod, vyZadujicich kvantitativni zpracovani, byl klasicky sociologicky
zalozeny dotaznik pro Zaky, pouZivany v prvni fazi kontaktu se $kolami; sestaven byl na pidé UPPV a jeho
hlavnimi autory jsou Véra Cermakovd a Dalibor Holda, byvali pracovnici dstavu. /Analyzu a interpretaci
dotaznikovych tidaji provedl Miroslav Rendl./

Za druhou ze specidlnich metod, za tzv. poznatkové bilance, vd&ime kooperujicimu tymu ESCOL z
Université Paris VIII Saint-Denis, vedenému Bernardem Charlotem, pravé tak jako za orientaci na téma vztahu
74kt k poznéni a na jeho zakladni osy ¢lenéni; Jean-Yvesovi Rochexovi nadto za pfistup k problematice identity
a Ruth Kohnové za inspiraci v otdzce rodiCovskych postupd. PfedloZena zprava obsahuje srovnani s vysledky
tymu ESCOL jak na trovni "hrubych” dat, tak jejich interpretaci.

Pozornosti, vénovanou déni ve t¥dg a dkole, dale fadou metodologickych principi se viak sou¢asn€ hldsime
k pedagogické etnografii, jak ji prezentuje ve svém symbolicko-interakcionistickém pristupu zejména nés pfitel a
vzor Peter Woods z Open University v Milton Keynes.

Do jakych vyslednych rysd vyzkumné zpravy jsme chtéli pfetavit tyto vlivy a inspirace? Nejstruénéjsi slogan
by znél: Nejprve popis! Nemini se jim jen pohled "zblizka", uskute¢ovany v tzv. klinickém pfistupu (v Sirokém
slova smyslu), ale pfedeviim pohled "zevniti", na Zivot z hlediska aktérl samych; rozhodujicim kritériem pak je,
nakolik se toto hledisko podatilo zobrazit pro Ctenéfe.

Ten proto zase nesmi doufat, Ze v tomto - v Ceské pedagogické literature chybgjicim - védeckém Zinru
najde n&jaké jednozna¢né pouceni, do pér odstavcl zformulované potvrzeni & vyvraceni hypotézy, névrhy na
opatfeni, kritiku Zkoly & dokonce moralni apely. Mé ale pravo poZadovat, aby si po pfecteni mohl predstavit
zakladni gkolu (a to hlavné posledni roky dochézky) jasn&ji a aby ji lépe rozumél. Pokud zde najde navod, pak
skryty, a tykajici se toho, jak k této fascinujici kultufe pfistupovat.

Nage podékovéni patii vedeni Ustavu pedagogickych a psychologickjch vyjzkumt a Pedagogické fakulty za
podporu dosavadniho vyzkumu.

Zpravu vénujeme zdkim, uditelim a rodi¢im z Bil¢, Hnéde, Modré, Zelené a Zluté skoly.

V Praze, 26. 10. 1992
Milo3 Kudera
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Uvod

Véra Semeradovi

Vyzkumna zpréva “Co se v mladi nau¢i¥" shrnuje vysledky
vice neZ ro¢ni prace Praiské skupiny 3kolni etnografie v
terénu. Za pfedmét vyzkumu si ¢lenové skupiny zvolili vztah
déti k poznéni. Pod timto Sirokym oznalenim se skryva nejen
klasické, "akademick€" vzdé€lani, ale vSe, co tento jev formuje
a provazi, co je s nim spojovano. Patfi sem podminky, ve
kterych k uceni dochézi - instituce Skoly, jeji socidlni klima,
vztah Zdka k ni, smysl, ktery ji divd. Ve &kole se viak déti
neudi jen to, co je pfedepsdno a napldnovano v osnovach,
tedy poznatky z jednotlivych SZkolnich pfedmétd /tzv.
predmétnou stranku uleni/, ale ziskdvaji i spoustu jinych
poznatkll a zku3enosti z okruhu interpersonalnich vztahd,
riznych styld prace apod. /tzv. hidden curriculum/.
Samozfejmé nelze vynechat rodinu - socioprofesni statut
rodicli, jejich pro-Skolni taktiky a strategie, které snad
nejvice ovliviiuji to, co je nejkonkrétn&j$im vyjddfenim
vziahu ke vzdéldni: volbu daldi vzdéldvaci drahy, volbu
budoucitho povoldni. V pojmu "vztah ke vzdélani" nelze
opomenout ani dimenzi ¢asu. Do jeho aktudlntho obrazu se
promitd nejen jeho dosavadni vyvoj, viechny viivy a
zkulenosti, které jej formovaly, ale tento aktudlni vztah
ovlivituje i budouci profesni zafazeni Zdka a obraz
planované, nékdy aZ vysnéné profese zp&mné modifikuje
postoj k aktudlnimu Skolnimu uceni. V3echny tyto otazky
povazuji autofi zpravy za zajimavé a dileZité a se viemi se
Ctendf ve zprave setka.

Ve svém piistupu ke zvolené problematice byli badatelé
inspirovdni britskou pedagogickou etnografii /educational
ethnography/, kterd se zabyva hlavné analyzou &koly a jevu
tzv. formdlni edukace. Etnograficky pifisup je
charakterizovén tim, Ze probfhd v pfirozenych podminkdach,
snazi se zachytit jednotlivé dil&l jevy, jejich vzéjemné
prolindni a podil, ktery tyto diléi fenomeny maji na utvafeni
kone¢né podoby celého sledovaného jevu. Vzhledem k
vysoké socidlni determinaci zvoleného pfedmétu zkoumaéni
povazuji autofi takovyto pristup za optiméalini.

Vyzkum provad€lo, na zpracovani dat a na psani zpravy
se podilelo deset ¢lend uvedené neformalni PSSE. Postup
jejich prace byl vzdjemné sladény - spojovalo je nejen
vyzkumné téma a shodny piistup k dané problematice, také
vét§ina uZitych vyzkumnych metod byla pro v8echny
spoletnd. Ale prévé etnograficky pfistup, spoletny viem
z(éastnénym, umoZnil kaZdému z nich vybrat si z tak
girokého tématu, jakym je vztah k pozndni, ten jev, to jeho
subtéma, které pro néj osobné bylo nejpfitazlivéjsi a
nejzajimavéjii. Je samoziejmé, Ze profesionalni zdzemi a
odborné zkufenosti jednotlivych autorli, mezi nimiZ byli
nejen pedagogicti a klini¢ti psychologové, ale i etnograf a
matematik, se pak projevily pfi zévéreéném zpracovani
dil¢{ch témat. KaZda kapitola pfedkladdané vyzkumné zpravy
problematiky, kazdéd je kaminkem, ktery ve spojeni s
ostatnimi vytvafi mozaiku, celkovy obraz vztahu ke vzdélani
u soudasné feské mlideZe.

Zprévu je tedy mozno &st dvojim zpisobem. Ctendf si z
ni miZe vybrat to téma/ta témata o kterd ma nejvetsi zjem
a na zakladé otazek, které se mu budou pii ¢teni vynofovat,
& na podkladé odkazi v kapitole uveden)"cvlt bude hledat
pifpadné odpovédi a souvislosti v dalich Castech zpravy.
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Nebo je mozno ¢ist zpravu jako celek, postupné od prvni
kapitoly do posledni, a ziskat tak rdémcovy pohled na danou
problematiku, uvidét na$i mozaiku jako jediny, celistvy
obraz.

Hlavnimi vyzkumnymi metodami Skolni etnografie jsou
z(¢astnéné pozorovani, rozhovory s informatory a analyza
dokumentd z daného prostfedi. Tyto metody dévaji moZnost
popsat sledovany jev nejen z pohledu vyzkumnika, ale
nechdvaji zaznit i hlas samotnych aktérll, umoZsiuji poznéni z
perspektivy piimych Géastnikl déje - v daném pfipadé to
znamend, Ze v piedklddané zpravé promlouvaji nejen Zéci,
ale i jejich rodie a uditelé, objevuje se tu instituce Skoly
vidénd jejich ofima. Kvalitativni metody jsou pak doplnény o
nékteré klasické kvantitativni metody a kombinace takto
ziskanych kvalitativnich i kvantitativnich dat poskytuje
moZnost co nejkomplexnéj$iho popisu sledovaného jevu a
analyzy socialnich vazeb, které jej formuji.

K pouZitym metoddm ponékud konkrétné&ji. Privé z
etnografie byl pfevzat metodologicky krok pasportizace,
ktery slouzi k zarazeni sledovaného jevu do ¢&asovych,
mistnich, historickych a socidlnich souvislosti. Provedend
pasportizace 8kol, tedy jejich standardizovany popis, dava
pifehled o materidlnim a persondlnim vybaveni jednotlivich
$kol, umoZiiuje tak ¢tendfi pfedstavit si konkrétni podminky,
ve kterych se aktéfi déje pohybuiji.

Nejzékladngjsi vyzkumnou technikou je zdastnéné
pozorovanf. Clenové skupiny v roli zGfastnénych
pozorovateld stravili spoustu hodin spolené s d€tmi a uditeli
ve tfidach pfi vyuéovdni, na Zkolnich chodbich b&hem
pfestdvek, ve Skolni druZin€ po vyuCovdni, Géastnili se
setkdni rodiéd a uditell, klasifikatnich konferenci. Aktivné
sice do Zivota 8koly nezasahovali, ale b&hem své préce v ni
postupng navazali osobni vztahy s nékterymi Gastniky
vyzkumu (v etnografické terminologii " informétory”) a tak si
ve Zkole postupné vybudovali své stdlé misto, zaujali pozici
akceptovanou uditeli i Zaky. Splilovali tedy vSechny
charakteristiky poZadované u zicastnéného pozorovatele:

1."dual purpose” tj. déastnili se déni a soulasné je
pozorovali,

2. "explicit awareness" - v roli pozorovatele si vice
uvédomovali déni kolem sebe, nebyli totiz strZeni vlastni
aktivitou, ani utlumeni nauéenymi automatismy chovéni,

3. "wide ankle lens" - méli $iri pohled na véc a tak ziskali
vice informaci,

4. "inside x outside experience" - pracovali se z&Zitky jak
Ucastnika, tak pozorovatele,

S. vyuzivali introspekce,

6. "record keeping" - vedli prib&iné zApisy z pozorovéni -
"field notes"L.

Druhou technikou byly polofizené rozhovory vedené s
uditeli, 7aky a rodi¢i nékterych Zakd. Hlavnim tématem
rozhovord s uditeli byly aktudlni ¥kolni problémy /chod
gkoly, komunikace 3$kola x rodina, problematitti ZAci/,
rozhovory se 7aky byly vénovény pfedeviim otézce volby
povolani. Pon&kud specifickou kapitolu tvofily rozhovory s
rodi&i, orientované na "vypravéni o praktickych vychovnych
postupech” /récits de pratiques"/. (Podrobngji viz kapitolu
"Rodiovské pohledy na 3kolu a vztah Zéka k ni") Rozhovory
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probihaly dosti volné, nedriely se striktné pouze vyde
uvedenych témat, G&astnikim byl ponechén $iroky prostor k
vyjidfeni jejich aktuélnich potfeb a problémi.

Dalsi pouZitou metodou byly Charlotem a jeho 3kolou
uzfvané poznatkové bilance - pisemné odpovédi déti na
otdzku "Od narozeni aZ do ted jste se naudili spoustu véci.
Zamyslete se, které to jsou. Co byste se kaZdy jeSt& chtél
naudit?" Odpovéd na tuto otdzku viak nebyla hodnocena
&st& mechanicky, jen jako pouhy vycet ziskanych poznatkd.
Byla povaZovdna za vypovéd o individudini zku3enosti
ditéte, byl sledovin nejen jeji obsah /co se nauéilo/, ale také
jeji forma /zda §lo o vyet, vypravéni, Gvahu, jakd byla
gramatickd droveil/ a struktura /nautil jsem se x chtél bych
se naudit/, které Zaci pouZili pfi pfevodu této zkuSenosti do
psané podoby.

Ctvrtym zdrojem dat byl "sociologicky" dotaznik. Ten
zachycoval kulturni, ekonomicky a socidlni kapitél rodiny,
sledoval demografii rodiny a postaveni Zika v ni. Pomohl tak
zmapovat rodinné zézemi Z4kl, obecnou kulturni dGroved,
ekonomicky a socioprofesni status rodiny, ze které déti
pochézely. Zkoumal také emocionéini vztah Z4ka ke Skole a
jeho sebezafazeni v kolektivu tfidy.

Pétou technikou byly dva dotazniky "méfici” socidlni

klima tfidy. MCI /My Class Inventory/ a ICEQ
/Individualized Classroom Environment Questionare/

Poznamky

ukazuji, jak $koldci vnimaji interpersonélni vztahy a zpdsob
préce ve své tfidé a nakolik se tato skuteén4, "aktuslni t¥ida"
shoduje s obrazem "idedlni tfidy", s pfedstavou tfidy, do
které by chtéli chodit.

Jadro yyzkumného vzorku utvofilo ve Skolnim roce
1990/91 Sest 7. tfid ze zdkladnich kol a né&které udaje byly
ziskdny i ve tfech 5. tfidich t&chto §kol. Ve Skolnim roce
1991/92 pokracovalo sledovani uvedeného vzorku a soubor
byl rozsiten o dv& 7. tiidy, kazdou z jedné dal¥i Z8. Celkem
bylo do vyzkumu zahrnuto 11 tfid z 5 &kol. Zvlastni pfipad
tvofi kapitola Srovnini Ceskych, anglickych a francouzskych
bilanci, kde jsou kromé materilu ziskaného v &eskych ZS
pouZity poznatkové bilance anglickych a francouzskych Zakia.

Jak jiz bylo fefeno, pfedklddanid vyzkumnd zpriva
shrnuje data ziskana v uvedeném obdoty, je vysledkem vice
nez roéni intenzivni price celé skupiny. Je praci Gvodni,
aplikuje nové metodologické postupy pedagogického
vyzkumu, poddvd deskripci aktudlniho stavu dané
problematiky na pomé&rné reprezentativiim vyzkumném
vzorku a pfin4¥i jeji pojmové zpfesnéni. Mnohé nové otizky
se vynofovaly postupné v priibéhu préce a autofi jsou si
védomi toho, Ze spousta tEchto otézek zlstdvA nedofelena.
Proto svoji prici nepovazuji za uzavienou, je pouze
zatdtkem dalitho, podrobnéjstho studia tak zavaZného a
aktudlnimu problému, jakym je vztah ke vzdélani.

1 Spradley, J.P.: Participant Observation. New York, Holt, Rinehart and Winston, 1979.
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Pasportizace Skol

Dana Bittnerovd-Moravcova

Analyza vytyfenych problémovych okruhi se opird o
terénni vyzkum, jenZ probihal ve Skolnim roce 1991/92 u
74k sedmych a osmych tf{d a u déd &vriych a patych
roénikd v péti svym zaméfenim odli8nych z4kladnich
s§kolach.

Clenové Prazské skupiny ¥kolni etnografie zim&mé volili
za vyzkumny terén &4st jednoho praZského obvodu. Snadna
dosazitelnost Skol dédvala nejen pfedpoklad soustavného a
pruzného vyzkumu, ale téZ okamzitou moznost zpétné vazby
- verifikace ziskanych dat. Vytypované tzemi zdroven
spliiovalo zékladni podminku reprezentativnosti
zkoumaného vzorku podle typd zédkladnich gkol v méstském
prostiedi Ceské republiky.! Volba vjzkumného terénu v
rdmci jedné spravni jednotky navic umoZnila odmyslet od
specifickych lokalné politickych podminek jednotlivych gkol,
které by vnasely do interpretace zjidténych dat daldi mezi
sebou neporovnatelna hlediska, jejich? vyznamnost by mohla
byt urcéujici.

Mezi dvanécti zakladnimi $kolami ve sledovaném obvodu
byly nalezeny takové, které svym profilem vystoupily jako
polaritni a z4roveil se nachdzely v lokdln€ uzavieném
okruhu. Kritériem vybé&ru se staly: zaméfeni a velikost (podet
74kl a uditeli) zdkladni 8koly. Zohlednén byl i socidlni
status rodin dé&ti - z&kt a spoledenskd stmelenost, stabilita
spadového Gzemi naleZejictho ke $kole. Skoly musely navic
spliiovat podminku vyuky na prvnim a druhém stupni, tedy
vychovu a vzdélavdni Zakd osmi aZ deviti postupnych
ro¢nikd.

I. Pro typ men3i zékladni Skoly bez zaméfeni v socilné
stabilizovaném prostfedi byla zvolena zékladni $kola Zelena.
(vyzkum Kucera, Klusék, Kasikov4)

II. Pro typ stfedné€ velké zakladni Skoly se specidlnimi
rémskymi t¥idami na prviim stupniZ byla vybrina zakladni
gkola Hnéda sidlici ve dvou od sebe vzdéilenych budovich, v
oblasti staré zdstavby navazujici na nové vystavéné sidlisté.
(vyzkum Semerédova, Pavlica)

II1. Typ velké zdkladni Skoly s tfidami pro dyslekrické déti
na prvnim stupni reprezentovala zékladni 3kola Zluta
postavend na rozhran{ staré a nové zéstavby. (vyzkum
Viktorova, Stech)

IV. Vybérové zdkladni Skoly zastupovala jednak co do
poctu Zakh a uditeld velkd zdkladni $kola Modr4 s atletickou
tfidou od pétého ro¢niku v socidlné stabilizované oblasti.
(vyzkum Rendl, Moravcova)

V. Nejtypi¢t&j§i piedstavitelkou vybérové 3koly se pak
stala velk4 jazykové zékladni gkola Bila3 stojici na styéném
Gzemi staré a moderni bytové vystavby. (vyzkum Pavlica,
Semeradova)

Viech pét sledovanych zdkladnich Skol se nalézd v
relativni blizkosti. Z hlediska socio-ekonomického pak lze
toto Gzemi charakterizovat jako méstskou &ist sprdvniho
vyznamu s pfilehlymi primyslovymi ¢tvrtémi. Socioprofesni
struktura oblasti odpovidd rdmcové skladbé obyvatelstva
velkomésta: vyraznd je zaméstnanost ve sféfe sluZeb, v
organizacich statni spravy a v primyslu, dnes se zvySuje i
poet pracujicich v nové& zaklddanych drobnych soukromych
virobnich i nevyrobnich podnicich.

Skoly ve sledované oblasti byly vybudovany v letech 1885-
19664 Jejich postupné vystavba odréZela jak stavebni a

nésledny demograficky rozvoj lokality, tak i &kolské reformy
upravujici pocet Zakl ve tded a osnovy. Stejné tak obdobi
vystavby jednotlivych Skolnich budov pfedznamenalo jejich
vnéj§i vzhled a vnitini dispozici. Skoly postavené do roku
1906 v nejstarsi &asti &rvrti (ob& budovy fkoly ZS Hnédé a
Z8 Zelens) navrhli architekti v duchu v této dobg&
pfevlddajictho historismu. Vytvarn€ propracovanid ozdobni
fasada, velkd okna, vysoké stropy, velké diikladné dvefe,
tfipatrovych §kol nekorespondovaly s Grovni obytnych domi
délnické Ctvrti. Jejich styl viak odpovidal zemské Zkolské
politice a ndrodnim snahdm o rozvoj a povzbuzeni Skolstvi.
Z hlediska dnesnich poZadavkli na vybavenost ¥kol se v
planech budov nepamatovalo na velké télocvi¢ny, dilny,
jidelny, Satny.

Také stavitelé Zkoly, dneini ZS Bil§, v roce 1910
pokrafovali v tradici Ceskych vystavnych 8kol, nyni v
kubistickém slohu. Zavizdni nizvem Skoly "Jubilejni 3kola
Frantitka Josefa 1."0 vystavli ve své dob& moderni velkou
¢tyfpodlazni budovu s Sirokym schodiStém a chodbami,
dvéma télocvinami, nékolika kabinety, velkymi uéebnami.

S pfestavbou a vystavbou dallich 3kol ve sledované
oblasti se zapocalo aZ po druhé svétové vélce. Ve starych
Skoldch z prelomu stoleti se dobudovévaly jidelny a 3atny,
béZné uebny se adaptovaly na dilny. BohuZel se nepodafilo
zvétdit malé telocvicny ve Zkoldch ZS Zelend a v jedné
budové nalezejici ZS Hnédé a zfidit chyb&jici v druhé &ole
ZS Hnédé.

Podle potfeb akrudin& koncipovanych uéebnich osnov a
§kolské politiky byly pak jiz projektovany dvé nové Zkoly.
Ctyfpodlazni, jesté cihlova stavba ZS Modré se v roce 1955
zfizovala pro nové bloky domd ministerstva zahraniéi a
vnitra. O desetileti pozdé&ji dostavéna panelové &tyfpodlazni
kola Z8 Zluta (1966) posilila kapacitu ¥kol v oblasti.
Projektanti obou kolnich budov jiZ mysleli na jidelny, velké
télocvitny (2x), dilny, velk4 hiisté u Zkoly, 3atny, kabinety.

Mobilidf $kol, tedy ulebni pomicky a dalsi zafizeni
vyutivand pH vyuce je podle vypovédi viech uditeld
nedostadujici. Vedle b&nych technickych modeli a schémat,
preparovanych zvifat, map, &zlg disponuji videi (ZS
Modra), poditadi (ZS Modra, Bil4), knihovnou (Z3
Modra, ZS Bil4). Pfedeviim technické novinky ziskévaji
fkoly na zakladé spoluprice s rodii od sponzorskych
podniki.

Skoly se mezi sebou nelii pouze vzhledem a vybavenim,
ptipadné mistem svého poloZeni. Redlny obraz Skole vtiskujf
74ci a uditelé a predeviim zvoleny cil, moZnosti a pojeti
v§uky. Pravé zaméfeni Zkoly se ukazuje jako rozhodujici pfi
organizovani préce a pracovniho rytmu ve $kole.

Jiz polet ¥koldki a jejich rozdgleni do tfid na zédkladni
$kole je uzplsobovan pfedstavdm a vychovnym zdmérim
pedagogt, a to i pfestoZe je dan jak velikosti populace v
oblasti, tak i kapacitou samotné 3koly. Zékladni Zkola
Zelena, £kola bez zaméfeni, vychovévd kaidoron& okolo
430 74k, zhruba o 120 déti méné nez je celoprazsky primér.
Relativng nizky stav 74k neni viak vyrazem zAmérné
regulace poltu uéiteli - vedenim ¥koly, ale limituje jej
velikost budovy. Snaha vyjit vstfic rodinim z okoli a umnistit
déti na této ole se odraii v podetnosti tfid (26,68 Z4kl).
(Srov.Tab. & 1a2)
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Tab.& L

Polet Z4kl, uliteld a tfid ve sledovanych zékladnich $kol4ch ve &olnim roce 1991 /92, v porovnini s republikovym a

celoprazskym primérem v &olnim roce 1990/91.11

Skoly Zelens  Hnéd4 Zlutd  Modrd Bila Praha CR
Z4ci 427 550 682 660 640 547,90 313,70
uditelé 25+4 31+6 34+6 40+4 40+4 27,98 14,46
tridy 16 23 28 29 21 20,02 1232

Stejny pristup voli i v zékladni ¥ole Zluté, ve Zkole s
dyslektickymi tfidami na prvnim stupni. Nejednou se
dokonce ozyvd hlas: "PAjimdme déti, které nikdo nechce."
(dyslektiky) ‘. Pfiblizné 680 Z&kd je rozdéleno do 28 tiid, z
toho oviem ve Ctyfech dyslektickych tfiddch pracuji ué&itelky
pouze s 11 a# 12 Z4ky. Zaky z dyslektickych tfd po
absolvovéni &vrtého roéniku rovnomérng, podie pfatelskych
skupinek po tfech aZ ¢tyfech, rozdé&luji do standartnich tid.
Primér pak nabyva hodnoty na jednu standartni t¥du 27,54
74k na druhém stupni.

Poletné tfidy sestavuji také na jazykové Zkole Bilé.
Vybérova komise zdmérné sestavuje z viastntho "dorostu" a

Tab. & 2.

ze zéjemcl z ostatnich kol tfdy nadanych tfetakl po 30 a2
38 a to jak s ohledem na vysoky zdjem o vyb&rovou ¥kolu,
tak s pfedpokladem uré&itého procenta "Gmrtnosti". S
pocetnosti tiid se pak vedeni Skoly pfi organizovani efektivni
vjuky vyrovnava délenim Z4kd do mensich skupin (2-3) na
vybrané predméty (jazyky, matematika, &esky jazyk,
pfirodopis). Do tH paralelnich tfid tfettho aZ sedmého
roénikli, do dvou osmidek a devitky, kde dobthala vyuka
podle standartnich uéebnich osnov, a do prvni a dvou

druhych tFd® pak ve Zkolnim roce 1991/92 chodilo 640
Zakd.

Primé&mé potty Zakd na jednu tfidu a na jednoho uéitele a pocet uéitelt na jednu tfidu ve sledovanych zakladnich Zkoldch v
Skolnim roce 1991/92 v porovnéni s primérem v CR a v Praze ve $kolnim roce 1990/91.12

Skola Zelends  Hnédi Zlutd  Modra ‘Bila Praha CR
tHidy 26,68 2391 2435 22,75 30,47 27,36 25,44
uditel 17,08 17,74 20,05 16,5 16,0 19,58 21,69
tfida/uditel 1,56 135 121 1,37 1,90 1,39 1,17

Srovnatelny celkovy podet zakl navitévuje zakladni &kolu
Modrou, s vybérovou atletickou tfidou (660). Zde vedeni v
poslednich tfech letech dodrZuje poZadavek Skolského Gfadu
horni hranice 30 Z4ki ve tfidé. Ve skuteCnosti pfijimaji do
ti{ paralelnich prvnich t#d” okolo 24 #4k. V patém rocniku
je utvofena , z ve&td{ Casti z déd z jingch Zkol, vybérova
atletickd tfida "C" o 26 Z4cich (13 divek a 13 chlapcil), v niz
se uplatiiuje z4sada oboustranné "propustnosti”. Na rozdil
od minulosti, kdy byly po prvnim stupni paralelni tfidy
reorganizovany do dvou standartnich tiid o 35 Zacich a jedné
atletické, existuji nynf v roéniku &tyfi paralelni tfidy. Pocet
Z4kl se pak i k spokojenosti uéiteld sniZuje v priméru na 21-
22 déti ve standartni tfidé.

Piimy poZadavek mélopodetnych tiid zaznivd na Zkole se
tfidami rémskych déti v prvnim a? tfetim roéniku na
zékladni Skole Hnédé. "KdyZ uf musf pracovat (ufitelé) s
takovym- materidlem, tak jsem jim aspofi siibil, e nebudou
mit velké tﬁ’dy."lo Vyhovét tomuto pfdni neumoZfiuje pouze
viile vedeni, ale téZ men3i z4jem rodich o zépis déti do této
fkoly a odchod velkého poétu Zakh, ktefi po absolvovani
druhé tfidy Gspédné prochédzeji vyb&rovym fizenim na
blizkou jazykovou Skolu. Fluktuace déti z druhé tfidy je tak
silné, Ze ze Ctyf paralelnich roénikl zGstdvaji ve tfeti tFidé
pouze tfi, z toho jedna rémsk4, ktera se po roce rozfazuje do
dvou standartnich tfid. Tendence pfevést dit& na jinou ¥kolu
nejsou vyjimkou viak ani ve vy38ich rolnicich. Zabranit
vysokému Gbytku Zakd a oviem dat i 3anci schopnym , ktefi
na kole zbyli, se vedeni snaZi zfizovdnim jedné "lepsi” a
dvou "horSich" tfid na druhém stupni. Pfesto Skolu, jeZ mé k
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dispozici dvé budovy, navitévuje kaZdoron& pouze okolo
550 zaka. ‘

Pro charakteristiku $koly v pfedstavdch uéitell je
nejddlezit€jsi kvalita, tedy socidlni uréeni populace -
"materidl”, se kterym pracuji. S odvoldnim na né&j vysvétluji
Uspé&chy a obtiZe pfi vychové a vzdélavani déti. Zamé&feni
jednotlivych sledovanych 3kol v fedi uditeld velmi zfetelnd
odrazi socidlni sloZeni rodin Z4kd. Na vysokém procentu
rozvodovosti se shodli ve viech Skoléch.

Zakladni 3kola Zelena, Skola bez zaméfeni, vychovava
d@éti, podle nézoru uditeld, z rodin s niZ§im socioprofesnim
statusem a niz§{ kulturni Grovni, tedy z mén& podnétného
prostfedi. To se projevuje pfedeviim v malé sumé
vieobecnych znalosti a védomosti a odrdi se v moZnosti
spoluprice 3koly a rodiny. "Jediné, co po rodicich chceme,
aby dohlidli na dité, aby mélo vSechny véci do §koly"13.
Zaroveri viak Skola pocituje diivéru jak od dét, tak z fad
rodiéd. "Rodide si vd# prdce ulitele, défi jsou vdéiné a
slusné”.

Také na zékladni 8kole Hnédé, se specidlni prvni aZ tfeti
tfidou pro déti z rémskych rodin, si uditelé st&Zuji na méalo
podnétné prostfedi 74ki. Na rozdil od ZS Zelené oviem
nenachédzeji k rodi¢im cestu. Roli zde hraji odli¥né
etnokulturni stereotypy rémskych rodin a nezdjem o $kolni
kariéru déti Ceskych roditd. "Mdm nékdy pocit, %e Ceit
rodice, jsou jesté horsi ne Romové."l5 Kritika zazniva
pfedev§im kviili neochoté rodi¢d pomoci pfi materidlnim
zabezpelovani chodu koly. Na spoluprici p#i vychové
ulitelé rezignovali.



l“ ]

Zékladn ¥ola Zluts, s dyslektickymi tf{idami na prvnim
stupni, je uditeli klasifikovdna jako ¥kola socidlntho stfedu
(tfetina d&lnickych profesi, tfetina (fednikd a tfetina
inteligence). Pizniv&j¥ "sloZeni populace”, ve srovndni se
zékladni kolou Hné&dou, se neodrZi pouze v prici s détmi,
ale také v zdjmu rodi¢lt o chod Zkoly a o postaveni jejich
ditéte v ni.

Jako srovnatelnd se zdkladni Skolou Zlutou vystupuje
zakladni 3kola s atletickou t¥idou na druhém stupni, Z§
Modra. 1 zde jsou Zici plvodem z rfizného socialniho
prostfedi zastoupeni rovnomérné. Ze Skolntho priméru
vystupuje pouze atletickd tiida, tfida sestavend ze sportovné
i intelektudln€ nadangch  déti, véwlsinou roditd
vysokoSkoldkl. Vztah rodicd ke $kole pak odpovid4 obecné
zku3enosti uciteld. V fadach otcl a matek se viak najdou i
tac, ktef{ zajidfuji pro prvni stupeii mimofddné hodiny
angli¢tiny, stévaji se sponzory Skoly, pomahaji{ organizovat
pobyty déti na Skoldch v pfirodé.

Nejvy33i socioprofesni status z hlediska postaveni a
vzdélani rodicl ziskdvd mezi péti sledovanymi kolami
jazykova zakladni $kola Bila. Vé&tina déti pochiz{ z rodin,
kde alespofi jeden z rodich dosahl vysokoskolského vzdélani.
Spoluprdce s rodi¢i viak podle nédzoru feditele je velmi
problematickd. Rodie v jednédni s uditeli se snaZi ziskat
pochopeni pro své dit€ ale na hled4ni chyb u sebe & na
pfimou pomoc $kole nejsou pfipraveni. "Jo, rodide tady jsou
pékné vycurany. Hraji to na uclitele. DFv byli zvykli délat s
uciteli vecirky. Byli straSni kamarddi. KdyZ jsem ale za nimi
prisel s piimymi poiadavky éak vychovnymi, tak s prosbou o
pomoc skole, tak ochladli. n1

Velice zajimavy pohled na jednotlivé, rizné profilované
Skoly pfindsi sonda do charakteristiky tf{dnich kolektivii v
pohledu uciteld i s ohledem na objektivai podminky.

Ize fici, Ze standartni z&kladni $kola Zelena dava
podminky pro ‘vytvofeni nejstabilnéjStho Zakovského
kolektivu. Pouze ve vyjimeénych pifipadech dochdzi k
pfeskupovani tfid v pribghu jejich osmileté piitomnosti ve
gkole. Déleni Zdkd ve tfidé na mensi studijni skupiny se
uplatfiuje pouze pii hodinach jazyki a télocviku.

Také v zékladni Zkole Zluté s dyslektickymi t¥idami na
prvnim stupni, uditelé se snaZi nenarulovat tfidni kolektivy.
Standartni tfidy se nepfeskupuji. Pouze na konci &vrté tiidy
ru$f dyslektickou tridu a déti, podle prételskych skupinek, po
tfech aZ Ctyfech rozdéluji do ostatnich tfid. Profilace déti
podle zvoleného jazyka a vytvafeni menSich studijnich

Tab.&. 3

skupin jedenkrét tydn& na hodiny matematiky a Zeského
jazyka na prvnim i druhém stupni pak kolektiv ve tfid&
vyrazné nenaruiuje.

Tiidy s dobrymi kamarddskymi vztahy lze nalézt i na
zdkiadni %kole Modré s atletickou tifdou. Predeviim
posledni tfi roky, kdy utitelé na druhém stupni pfejimaji jiz
zformované 3kolni kolektivy, je ddn pfedpoklad
stabilizovaného a vyrovnaného, proporéniho kolektivu. "PA
preskupovdn( t7id diive jsme se snaZili sestavit tHdy tak, by v
nich bylo rovnomémé zastoupeni jak silnych tak slabych ¥dki.
Ale ne vidy to vyslo."17 Jedinou vyjimkou je op&t vibérova
atletické tfida, ve které se setkdvaji v patém roéniku déti z
riznych tHdnich i 3kolnich kolektivii. Studijni a sportovni
nidroky na né kladené, jakoZ i obava s pfefazeni do
standartni tfidy pfi nedsp&chu soustfed’uje pozornost déti ve
vétdi mife na sebe a na uditele. "M¢& se zdajl byt trochu
namysleni. Délaji ramena pFed ostatnimi."18

S takovymto postojem Zakd se setkdvaji i na vybérové
jazykové  ¥kole Biflé. Uditeli trochu  kritizovany
individualismus a namy3lenost Zikd oviem zcela
koresponduje s niroky na né& kladenymi i s d&astym
preskupovénim tfid do men3ich skupin na vybrané hodiny.
Chovéani dét{ zaroveil ovliviiuji ndzory rodi¢d a jejich pfistup
ke Skole.

Velmi problematicky se utvai{ tf{dni kolektiv na zdkladn{
Skole Hnédé se specidln{ prvni aZ tfeti tfidou s détmi z
rémskych rodin. Déti se b&hem své osmi- aZ devitileté Skolni
dochazky ocitaji ve &tyfech aZ péti riznych kolektivech.
Pfeskupovény jsou ve tfeti tfidé po odchodu vétdiho poltu
78kd na jazykovou ¥kolu, ve &ivrté tifde pfi rozfazovini
specidlni rémské tiidy, v pété pii vytvifeni jedné "lepdi” a
dvou "horsich" tfd. S novym kolektivem se pak vyrovnévaiji
74di, ktefi se po osmé tfidé nedostanou na stfedni &kolu &
uciliste.

Za realizaci $kolni vyuky stoji ufitelsky sbor. Kvalitu a
redlnou podobu urfuje poletnost a sloZeni kolektivu
pedagog a také chut podilet se na vychovném cili vedeni
Skoly.

Vieobecny problém, ktery fed{ v soucasné dobé& feditelé
témdf na viech zdkladnich $kolach v Praze, pfedstavuje
neaprobovanost uéiteld jazykd a nébor n0v9c11§ mladych
uditeld na mista jejich stardich kOlegﬁ—dﬁChOdCfll . Typicky,
nejen pro praiskou 3kolu, je vysoky stupedl feminizace.
(Srov. Tab. ¢.3.)

Zastoupeni muZi v jednotlivych sledovanych $koldch ve Skolnim roce 1991/92 ve srovndni s celopraZskym a republikovym
primérem ve Skolnim roce 1990/91 v redlnych Cislech a procentech.

Skola Zelend  Hnéda Zlutd  Modra Bila Praha ¢R
real 5 6 5 8 4 3,5 2,6
% 17,24 16,21 12,5 18,18 9,09 12,5 18,7

P

Velmi stabilni, provizany a odbornym profilem
propor&ni 25 enny uditelsky sbor? pracuje v zékladni Skole
bez zam&ieni, ZS Zelené. Predavani zkuSenosti a filosofie
vjuky povazuji star§i pedagogové za rozhodujici pfi utvéfeni
uditelova vztahu k jejich Skole. Vysledkem snaZeni je pak
nejen minimaini fluktuace a tim i vysokd aprobovanost
sboru, ale i ziruka pomoci z fad byvaljch zaméstnanci -
diichodch v piipadé absence erudovaného utitele. Napiiklad
ve Skolnim roce 1991/92 uéilo ve ¥kole pét pedagogl na
penzi. Velky vyznam pro dobré mezilidské vztahy na
pracovidti mé nepiftomnost kabinetd ve kole. Trvaly
kontakt relativné malého kolektivu (i kdyZ je srovnatelny s

celopraiskym primérem) ve sborovn& pfispivd ke
spolefnému fegeni pracovnich problémd a tim i k osobnimu
sbliZovani. "Parta", kterou si zde ufitelé vytvofili, podnika
akce i nad rémec Skolnich povinnosti, a to nejen pro sebe,
ale té7 pro Z4ky (zijezdy do zahranidi, vedeni krouzki
angli¢tiny a sportovnich her).

Druhy nejmen3{ pracovni kolektiv utiteld ze sledovanjch
zékladnich 3ol je na ZS8 Hnédé s rémskymi t¥idami.
Nérotna price s rémskymi détmi i ve tfiddch "smfSenych”,
kterd na prvni pohled neptindsi vyrazné vysledky a tedy ani
uspokojeni ugitelim, vedla pfedeviim v minulych letech k
Zasté vyméné ulitelského sboru a odchodu uditeld i v
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prib&hu Zkolniho roku. V soulasné dobé se situace &4steénd
stabilizuje. Z kolektivu 31 uditeld a Zesti vychovatell
rozvazuji pracovni pomér kaidorotné pouze dva aZ tfi
zaméstnanci. Trval4 fluktuace nese v sob& problém ziskat za
chybéjici odborniky utitele s poZadovanou aprobaci. Napf.
ve Zkoinim roce 1991/92 vyuku zemépisu, pfirodopisu,
péstitelskych praci, technické vychovy, rodinné vychovy a
samoziejmé jiZ vySe zmifiovanych jazykl zaji¥tovali ulitelé
jinych aprobaci. Pomoc diichodch i pfijiméni absolventh
stfednich 3kol se stivé pak nezbytnosti. Problematické prace
a neustile se proméfujici ucitelsky sbor nepfispivaji k
vytvofeni stmeleného pracovniho kolektivu. Svou roli hraje i
dislokace prvniho stupné v jiné budové. Ve $kole tak vznikaji
men$f pfételské okruhy, ¢asto i s riznymi zajmy.

Velikost ulitelského sboru v zikladni Zkole Zluté, s
dyslektickymi tfidami na prvnim stupni, je srovnatelni s
pottem pedagogh na ZS Hné&dé. Ugitelé viak na rozdil od
svjch kolegh ze ZS Hn&dé zdstavaji. Mezi Cleny
stabilizovaného kolektivu oviem patii i Sest dichodci a
jeden maturant na prvnim stupni. Aprobovanost v stalém
kddru uditeli pak neni problémem. Mezi 34 uditeli na
prvnim a druhém stupni a Sesti vychovatelkami se nachézi
pouze jeden bez kvalifikace, (aprobaci na cizi jazyk ziskévaji
nyni uditelky dalkovym studiem). V dyslektickych tfidach
vyuluji absolventky pedagogické fakulty oboru specidlni
pedagogika. Jednotny pfatelsky, stmeleny okruh ucitelé
netvofi. Tato skutecnost neni pouze vysledkem osobnich
z4jmi a schopnosti, ale je téZ déna rozdélenim uciteld do
kabinetd po jednom aZ dvou (s vyjimkou kabinetu Eeltiny,
kde sedi &tyfi uditelé), a minimem prileZitosti spolecné
neformélni komunikaceil.

Jako vyjime¢né jak pocetnosti, tak svym sloZenim
vystupuji ucitelské sbory na vybérovych Skoldch jazykové
Bilé a atletické Modré.

Kolektiv uéiteld zékladni Skoly Modré, s atletickou tfidou
na druhém stupni, tvofi relativné staly sbor kvalifikovanych
uditeld v aktivnim v&ku i diichodcl. Zaméfeni ¥koly na
vychovu sportovné nadanych déti pfivedlo do ucitelského

Tab.é&. 4.

Primérny vék uditell sledovanych $kol podle vypovédi fediteld.

sboru vice té&locvikafi. Ze 40 vyulujicich na prvnim a
druhém stupni m4 aprobaci na télocvik celkem sedm uiteld
(&tyfi mu# a tf Zeny). Jim navic pfi tréninku poméhd
hospodarka Zkoly s trenérskymi zkoufkami a trenéfi z blizké
t&lovychovné jednoty. Vysledky jejich svéfencd i chut dalsich
déti sportovat je t&sf. Zgjem o sportovni vychovu Zaki
piekraduje hranice atletické tfidy. Pro Zdky ze standartnich
tfid t&locvikafi vedou krouiky atletiky a Casto organizuji
sportovni soutéze. Uéitelé s aprobaci t€locvik také patii k
nejstabilnéj§imu kddru &koly - prezentovanému i jako
pratelskd skupina. Stmelujicim prvkem vedle dlouholeté
zkulenosti s kolegy jsou také Casté spolené pobyty na
soustfedénich, zdvodech a vycvicich atletickych tfid. Vztah
ostatnich uéiteld k nim, tedy pfihl43eni se k jejich skuping,
vyplyvd z moZnosti osobni zkulenosti. Stejn& jako na
zakladni &ole Zluté se urdujici stala absence spoleZenské
funkce sborovny, rozesazeni v kabinetech (zde po tfech aZ
{tyfech) a oviem v neposledni fad€ i velky ucitelsky sbor.
Jazykovd zdkladni Skola Bild neklade vysoké néroky
pouze na Ziky, ale i na jejich ufitele. CtyficetiClenny
ulitelsky sbor dosahuje plné aprobovanosti na viechny
pfedméty. Pomoc diichodct vzhledem k dobré povésti Skoly
témé&f neni potfeba a o zamé&stndni maturanti vedeni ani
neuvazuje. Jako na atletické Skole je patrnad hypertrofie
t&locvikdili, na jazykové u& vet§i polet uditelek anglitiny,
francouzStiny, némé&iny a Spanélitiny. Na rozdil od
“tlocvikafd" viak netvoii ani stabilizované jadro uditelského
sboru, ani jednotnou zdjmovou skupinu. Divod lze hledat
jak ve skutefnosti, Ze vyuka kazdého ciziho jazyka je
autonomni pfedmét, a tedy nevznikaji pfilezitosti vzdjemné
spolupréce, tak v relativné daleko vyS8i feminizaci kolektivu
(Srov. Tab. &. 3). Rozti8ténost kolektivu podporuje i feditel
zrulenim sborovny.22 Centry komunikace se nyni stévaji
jednotlivé oborové kabinety, kde uditelky a ucitelé sedi v
pruméru po tfech. K snahdm vedeni pfipravit pro déti néco
navic nebo k moZnostem absolvovat jazykové kursy v
zahrani& se podle vypovédi feditele stavi ucitelé pasivné.

§kola Zelend Hnéda

Zluta

Modra Bila

vék 43 37 45

40 40

Povést o Gsp&nosti a kvalité $koly doklddaji ulitelé
studijnimi vysledky déti a jejich umisténim na 3kolach tfetiho
stupn&. Vysv&tluj ji kvalitou populace a zaméfenim Skoly.
Rodice 74kl by pak doplnili jejich dvoj¢lenku na trojlenku
zohledn&nim odborné kvality uitelského sboru.

Piedpoklad nejisp&inéjdi z&kladni Zkoly ve sledované
oblasti potvrzuje jak z hlediska prospéchového priméru,
volby typu Z¥koly tfetiho stupné a Gspé&Snosti v pfijimacim
fizeni, jakoZ i v hodnoceni kolegli jazykova zdkladni kola
Bfl4. Studijni primér jednotlivjch Zékd jen vyjimelné
prekraduje hodnotu 1,8. Témé&f vétdina prvnich absolventi
&oly, ktefi se udili podle osnov pro Zkoly s roziifenou
vjukou cizich jazykd, se v pfiStim roce bude hlasit na stfedni
&oly. Dosud povést jazykové zdkladni ¥holy pfispéla k
Gisp&Snosti pfi umistovdni déti z osmych, jesté standartni
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tfid. "KdyZ vidéli na pfihldsce razitko jazykové Skoly, tak je
brali" B,

Zé&kladni Skoly Modra a Zlutd jsou Klasifikovany
piibliZné stejné -"stfed”. V fedi uciteld oviem Casto zazni;
"No, | kdy¥ ta Modrd md tu atletickou tiidu, tak nevim."
Prospéch, profesni orientace tfetinou na stfedni Skoly a
dvéma tfetinami na uéfovské Zkoly s _maturitou i bez
maturity i Gsp&snost v pfijimacim fizeni®” standartnich tfid
jsou skutené& v priméru srovnatelné. Vyjimkou je pouze
atletickd tfida, kterd se blizi svymi studijnimi vysledky a
orientaci na stfedni Skoly Zikim na "jazykovce'. Jejich
Gsp&inost pfi pfijimani je vak dokonce men3{ neZ ve
standartnich tfid4ch, protoze dosdhnouti “vy$3tho cile je 1637
nez primémého"20.
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Tab. & 5.

Prospéchové priméry sledovanych zékladnich $kol ve druhém pololetf &.r. 1991 /92.

gkola Zelena Hnéda Zluta

Modra Bila

priim. 1,58 1,87 1,61

1,59 1,40

_Za "stfedem" trochu zlistava zékladni Skola bez zam&feni,
ZS Zelena. S ohledem na studijni vysledky a procenta 74k
hlasicich se na stfedni 3koly v Skolnim roce 1991/92 toto
hodnoceni plati pouze v nizoru uciteld ve sledované oblasti.
Prosp&chovy primér 3koly totiz pfedstihuje ZS Modrou a
ZS Zlutou o jednu aZ tfi setiny. (Srov. Tab. ¢. 5.) Na stfedni
Skoly se hlasily téméf dvé tfetiny Zakd osmych a devatych
tfid (48 z 76) a vice neZ polovina z nich byla pfijata v prvnim
kole (28). Neshodu povésti Skoly a skuteénosti lze vysvétlit
bud mimofddnou Gsp&inosti Zaki v tomto roce, nebo
zkreslujici pfedstavou pedagogll, Ze uditelé ve kole bez
zaméfeni pracujici s détmi z rodin vyulenych odbornikl z
mélo podnétného prostfedi, nemohou dosahovat lepsich
vysledkd.

"Teorii determinace studijnich vysledkl oficiding
pfiznanymi metodami a materidlem, se kterymi se pracuje”
oviem potvrzuje obraz zékladni Skoly Hnédé s tfidami 74kd z
rémskych rodin. Primér 3koly kiesd aZ na hodnotu 1,87, je
tedy téméf o pét desetin hor3{ neZ na jazykové zdkladni
Skole a zhruba o tfi desetiny neZ na gkolach "stfedu". VE&tiina
78k, kterd se rozhodne déle pokracovat ve vzdélavéni, voli
ucfiovské obory.

Pfes kladné & =zaporné hodnoceni, jaké ziskévaji
jednotlivé Skoly, vytvafi si kazda svoji filosofii, svoii strategii
v pHistupu k Zdkim. Podle podminek a moZnosti, které jsou
jl dany, hleda a nachaz{ smysl své existence.

Zékladni &kola Zelend, Skola bez zaméreni, pfijimé roli
vychovatele se v8§im viudy. S odvolanim na mélo podnétné
prostfedi, z néhoZ Zaci pochazeji, se snazi vedle vyuky
pfedmérd géstovat v détech vzrah k estetickym a etickym
normam. "Rikd se o nds, Ze tady ucime citem. A je to pravda.
My jsme takovd rodinnd $kola"2T Tento nézor potvrzuje
skuteénost, Ze Zivot kaZdého Zdka je kolektivern uditeld
sledovin nejen po dobu jeho Skolni dochézky, ale zpravidla
jedté i po jeho absolvovdni. AZ "mateiskd" péle o své
soulasné i byvalé svéfence zazniva ve vE&t&: "Nejvétsi radost
mdme, kdy? za ndmi pHjdou, a treba s problémy. My jim
pomiuZeme."

Z&kladni %kola Hnédi s rémskymi tfidami, se také
vyrovnava s problémem vychovy déti z malo podnétného
prostfedi. Nedtastné poloZeni Skoly vedle Gfadu Zkolské
spravy umociiuje jeji sloZité postaveni. "Tady jsme navic jak
pod drobnohledem. O stiZnosti neni nouze."29 Postoj
rezignace a otupéni pfevlada. "Co s tim miiZeme, délat. 30 v
poslednich é&tyfech letech oviem proti této filosofii jasné

vystupuje feditel a strhavd na svoji stranu i ostatni."Chci jim
dokdzat, Ze kaidd prdce md smysl. Taky proto si neberu na
uéeni dobré tiidy, ale ty Spatné."31 Pies malé studijni Gsp&chy
Z4ku Ekola si oviem naSla misto pro svoji prezentaci. Cenéné
mé byt pochopeni mozZnosti 74kl a tomu pfizpisobeny
Skolni rezim (del§i pfestdavky, vétSi pocet hodin hudebni
vychovy v rémskych tfidach).

Také zakladni kola Zluta s tfidami dyslektikd na prvnim
stupni by mohla povaZovat pfitomnost studijné slabych zakd
jako handicap. Oviem v fedi uéiteld vyznivad jako pfednost:
"Nechdvdme je zde dostudovat, protoZe i’inde by méli daleko
véLS{ problémy. A prdce se ndm dai. *32 Tento postoj zcela
odpovida nézoru feditele 3koly. Heslo: "KaZdé dité md urcité
potence a_ kaidé mitZe dokdzat, pokud mu v tom uditel
pomiZe” prosazuje vedeni soustavnym sledovinim
prospéchu, i systematickfym usmérfiovdnim chodu &koly
(napf. pomoci kolniho rozhlasu). Pochlubit se vefejnosti
"Jaké mdme déti, oviem pritom jakjch dosahujf vyslediail"34,
je pro skolu nejvétsim zadostiu¢in€énim.

Problémy s prospéchov€ slabymi détmi nemaji na
zdkladni §kole Modré s atletickou tfidou . Pozornost je zde
naopak soustfedéna na Gsp&dné Zdky v atletické tfide. Ta
davéd ¥kole jeji prestiz. Dobré sportovni vykony a studijni
vysledky oviem pro uditele nejsou limitou. V porovnéni
atletické a standartnich tfid dospivajl k nézoru, Ze
nejdileZitdjd je vichova normalnich lid{ pro normélni Zivot.
Sport pfesouvaji z pozice priority do roviny vedenim
podporovaného prostfedku k osobnimu sebeuspokojeni
kazdého Zika. Tento néazor uplatfiuji i vi&i "atletim"
"Nechceme, aby se z nich stali uspéSni sportovci. Jde o to, aby
Zivot dobfe prozili a byli spokojent.">2 Nejvé&tsi uspokojeni
u&iteldm pak zcela logicky pfina8i okamzik "kdyZ pfijdou po
letech a Felnou, Ze jsou spokojent™

Vyb&rova jazykovd zakladni Skola Bild, jeZ pracuje s
nadanymi Zaky, soustfeduje svoji pozornost pfedeviim na
studijni vykony d&ti. Jeji prestiZ, kterou zaruuje jiz pouhd
hlavigka Zkoly, musi byt potvrzena. Cena Zéka je v jeho
intelektualnich potencich. To je pfipomindno svéfencim
Skoly doslova na kafdém kroku Skolni budovou.
Sebeuspokojeni spatfuje vedeni v reprezentaci ¥koly na
vefejnosti a tim v potvrzeni jejtho vysokého statusu. Ten mé
s ohledem na budoucdi drdhu absolventi Zkoly doloZit i
vysoky stupefl Gsp&¥nosti v pfijimini na stfedni a hlavné
vysoké Skoly.
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