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UVOD

Transformaéni impulsy ve vzdélavani, nova ekonomicka pravidla financovéni Skolstvi,
stejné jako meénici se Ceskd spole¢nost, to vSe se promitlo do dneSniho obrazu realnych
Ceskych 8kol. Nepferusitelny cyklicky rytmus Skolni prace ovSem Skolnimu managementu
nedal ani zvla$tni ¢as na piipravu zmén, a tudiZ ani pocit pfelomového vykroceni novym
smérem. Kontinualni pfizplisobovani se tlakim doby tedy mohlo pro mnohé zastfit zménu,
ktera se v ¢eskych Skolach udala. Proto si tento text klade za cil porovnat obraz ¢eskych Skol
na pocatku 90. letech 20. stoleti se stavem vzde€lavacich instituci na pocatku stoleti 21. a po-
psat zmény, ke kterym doslo.

Zadany kol koresponduje s koncepci vyzkumu &eskych zakii po deseti letech, ktery
se ,,vraci na misto ¢inu®, Tedy i tato studie navazuje na terén, v némz probihal vyzkum zaki
zakladni 8koly na konci jejich $koini dochazky. Vyzkumny projekt byl tehdy realizovan ve
Skolnim roce 1991/1992 na péti vybranych $kolach, které se nachazely v lokalné ohrani¢eném
zemi, vjedné zpraZskych &tvrti.' Skoly spadové pokryvaly propojeny pas méstského
osidleni. Navic z hlediska profilu zékladnich §kol ramcové odpovidaly typlim méstskych
zakladnich 8kol té doby.

Kritériem, podle n€hoZ byly 8koly charakterizovany, se stalo pfedevSsim zaméfeni
zakladni $koly a velikost (pocet zakl a uciteltt). Zohlednén byl i sociélni status rodin Zaku
a spole€enska stmelenost, stabilita spadového uzemi naleZejiciho ke Skole. VSechny Skoly
spltiovaly podminku navaznosti vyuky na prvnim a druhém stupni, tedy vychovu a vzdélavani
74k v osmi aZ deviti postupnych ro&nicich.”

Spoluprace byla vroce 1991 navazana s vedenim a ugiteli ZS Bila, Hnéd4, Modra,
Zelena a Zluta, se $kolami jejichZ profil se Liil.

I. Zakladni $kola Zelena reprezentovala typ standardni mensi zakladni Skoly bez
zaméfeni v socialn€ stabilizovaném prostiedi.

II. Zéakladni 8kola Hnéda predstavovala tehdy typ stfedné velké zakladni Skoly se
specialnimi rémskymi tfidami a specidlnimi tfidami pro Zaky s edukacnimi potiZemi na

! Ve sledované méstské &asti se nachazelo ve Skolnim roce 1991/1992 11 standardnich zakladnich $kol. O deset
let pozdé&ji se tento po¢et nezmenil.

? Zavazny polet deviti postupnych ro¢nikii pro tisp&&né absolvovani zakladni $koly vesel v plisobnost aZ ve
§kolnim roce 1994/95.



prvnim stupni. Méla sidlo ve dvou od sebe vzdalenych budovach, v oblasti staré zastavby
navazujici na nov¢ vystavéné sidliste.

I1I. Zakladni $kola Zluta se specializovala na vyuku #4ké se specifickymi poruchami
uceni. Ji charakterizovaly tfidy pro dyslektické déti na prvnim stupni. Z hlediska poloZeni ve
sledované oblasti byla postavena na rozhrani staré a nové zéastavby.

IV. Zékladni §kola Modréa s atletickou tfidou od patého ro¢niku spliiovala kritéria
vybérové zakladni $koly. Navic patfila, co do poétu zaku a ucliteld, k velkym Skolam.
Nachézela se v socialné stabilizované oblasti.

V. Zékladni ¥kola Bfl4® se stala nejtypictéjsi piedstavitelkou vybérové skoly. Velka
§kola s roz§ifenou vyukou cizich jazykd se nachizela na styéném uzemi staré a moderni
bytové zastavby.

Navratny vyzkum, ktery mél zjistit proménu tychz $kol po deseti letech, mohl
prob&hnout na vsech sledovanych zékladnich 8kolach. Ve $kolnim roce 2001/2002 z hlediska
potieb a cili zfizovatele skol* (byt’ zfizovatelem jiZ nebylo MSMT, ale obec, a $koly mé&ly
svoji pravni subjektivitu) nedoslo v daném regionu ve srovnani se $kolnim rokem 1991/1992
ke zméné. Viech pét zakladni $kol nadale existovalo. Zadna nebyla do té doby zruena, stejné
jako v oblasti obec (méstska Cast) nezalozila zadnou dalsi zakladni Skolu. VétSina sledo-
vanych $kol také zasadné nezménila sviij institucionalni eduka&ni profil. Pouze v ZS Hnédé
pfevazil trend vyufovat déti ze sociokulturné¢ znevyhodnéného prostfedi a Skola se stala
romskou komunitni $kolou vyulujici relativn€ maly podet zakd. VSechny ostatni Skoly
oficialné deklarovaly své zaméteni shodné€ jako ve $kolnim roce 1991/1992. Tento stav jist&
ovlivnila i stabilita ve vedeni t&chto ¥kol. Pravé s vyjimkou ZS Hn&dé ve viech zbyvajicich
zakladnich $kolach puisobili ve svych funkcich po celych sledovanych deset let nejen ti sami
feditelé ale Casto i titiZ jejich zastupci. Z tohoto pohledu vypada obraz vyvoje Skol ve
sledovaném regionu staticky. Je to v8ak jen prvni dojem.

Komparace situace $kol ve $kolnim roce 1991/1992 a 2001/2002 bude provedena na
zakladé zanalyzovanych dat za 3kolni rok 1991/1992, kterd byla interpretovana v kapitole
Pasportizace $kol v monografii Kucera, M. (ed): ,,Co se v mladi naudis...“. Informace pro
Skolni rok 2001/2002 jsou Cerpany z Vyro€nich zprav sledovanych zakladnich 8kol, ze
statistik UIV a Statistického ifadu. DiileZita je i reflexe uplynulych deseti let, kterou vstficnd
podali feditelky a feditelé oslovenych $kol. V pfipad€, Ze doSlo k vyznamnym udalostem
v Zivote té které skoly po Skolnim roce 2001/2002, které 1ze vnimat jako vysledek desetileté
prace a zkuSenosti konkrétni $koly, budou tyto skute€nosti zohlednény.

MANAZERSKE AKTIVITY SKOL

V pribé¢hu 90. let se sledované Skoly musely vyrovnat se zménami ve financovani
Skolstvi. Realitou se stalo, Ze penize na provoz $koly a platy pedagogickych a nepedagogic-
kych pracovniki, které garantuje zfizovatel $koly,” neptichézi pausalné podle zaméfeni Skoly,
jeji planované kapacity a poctu uiteld. Ukazatelem pro ziskani institucionalnich penéz se stal
pfedev8im redlny pocet zZaki, pfipadn€ i zaméfeni Skoly, kdy ndroCnost piijatych osnov
navySuje koeficient na zaka. Né&které Skoly proto zahgjily boj o Zaka nebo piipadné

* V zakladni §kole Bilé zatina povinna vyuka jazykil ve tfetim ro&niku prvého stupné. Jiz od prvé t¥idy mnohou
Z4ci nav§t&vovat kurs ,,anglictiny pro nejmensi*.

4 Zmenil se oviem zfizovatel dkoly. Jiz jim nebylo MSMT, ale obecni tifad (pota?mo magistrat).

3 Sledované $koly byly ve $kolnim roce 2001/02 financovany jednak z prosttedki Magistratu hlavniho mé&sta
Prahy (chod instituce) a z prostfedkdt m&stské &asti (provoz budovy).



vyprofilovaly své zaméfeni (viz niZe). Globalné lze fici, Ze pasivni postoj k financovani
a zajiStovani infrastruktury §koly nutné vystfidala aktivni manazerska ¢innost.

Pro sestaveni vyhovujiciho rozpoctu koly, ktery by zajistil optimalni vyuku a pfede-
v&im nadstandardni podminky ve vzdélavani, tedy zodpov&dné hospodafeni s finannimi
prostfedky garantovanymi zfizovatelem Skoly nestali. Skolam se vtomto sméru nabizi
nékolik dalsich dopliikovych zdroji, které mohou pfispét k pfimému €i nepfimému kryti
vyukovych a vychovnych aktivit. Jedna se pfedeviim o samostatnou hospodafskou Cinnost
§kol, uCelové dotace, grantové prostiedky ziskdvané na realizaci konkrétnich vyukovych
pfipadné volno¢asovych akci, spolupraci s neziskovym sektorem, sponzorské dary, spolupraci
se zahrani¢nim.

Mira akceptace nového ekonomického jednani na jednotlivych sledovanych Skolach
viak nebyla v prib&hu sledovanych deseti let stejna. K ekonomické strance zaji§tovani chodu
Skoly, ktera se promitla ve svém dusledku do jeji Zivotaschopnosti, pfistupovali v Z8 Bil¢,
Hn&dé, Modré, Zelené a Zluté odlisng, byt n&ktera makrostrukturni opatieni tladila vechny
Skoly k stejnym ¢&i podobnym strategiim.

Novinkou v Zivoté §kol byla zména jejich pravni formy na pfispévkovou organizaci.
Pfijeti tzv. pravni subjektivity vyvazovalo vedeni §koly z pfimé zavislosti na zfizovateli Skoly
a nabizelo moZnost rozvoje vlastnim smérem. I kdyz ke zmén€ pravniho postaveni doslo
posléze na vSech Skolach, je pfizna¢né, jak se ukaZe v nasledujicim textu, Ze prvni moZnost
pravni subjektivity vyuzila ZS Bild. Naopak posledni k tomuto kroku pfistoupila ZS Zelena,
a to v okamziku, kdy vedeni bylo k nému spiSe vyzvéano, neZ by v ném samo apriorné vidélo
pro sebe vyhody.

Pravni subjektivita kromé jiného umoZnila $koldm rozvijet samostatnou hospodarskou
¢innost. Standardnim zdrojem pfijmu byly na vSech $kolach pronajmy uceben a predeviim
t&locviten v odpolednich a veternich hodinach.®

Finan¢ni prostfedky lze ovSem ziskat i na zaklad€ odbornych aktivit. V tomto sméru
byla v ZS Bilé, Hnédé a Zluté zaloZena akreditovana $kolici centra, ktera nabizi speciali-
zovanou odbornou vyuku a poradenstvi pro ulitele a pedagogické pracovniky z dalSich
vzdélavacich instituci. V Z8 Bilé pracuje stfedisko, které napliiuje statni informa&ni politiku
ve vzdélavani. Pod hlavickou Skoly odborni lektofi $koli ulitele v oblasti informacnich
technologii. V Z8§ Hné&dé vznikl Kabinet poruch uéeni, ktery pravé ve spolupraci s MSMT
a s neziskovym sektorem pfispiva ke vzdélavani ucitelti v oblasti edukace Zakd ze sociokul-
turné znevyhodnéného prostiedi a zakt sedukacnimi problémy. Dlouholetou zkuSenost
spraci sdétmi sdyslexii zurodili i v ZS Zluté, kde plsobi dyslektické centrum. Tato
dyslektickad poradna nabizi formou pravidelnych pondé€lnich setkéni i pfednaSek na Skolach
informace a konzultace problému s Zaky se specifickymi poruchami u€eni pro cely obvod.

Vsechny sledované $koly vyuzily moZnosti zazadat si o grant ¢i ucelovou dotaci na
vybudovani konkrétni infrastruktury $koly. Jako agilni se v podévéni a ziskavani grantovych
prosttedkt jevi ZS Bila, Modra, Hnéd4 a Zluta.

Dalsim zdrojem ptijmu, ktery v rizné formé& a mife vyuZili opét na vSech sledovanych
Skolach, jsou sponzorské dary. Nejpruzn€ji na tuto moZnost navySeni vlastniho rozpoctu
zareagovali v ZS Bilé. Jiz od po&atku 90. let zatalo vedeni Skoly programové pracovat na
svém zviditeliovani. Spoluprace s MSMT, medialni prezentace, fungujici webové stranky,
otevienost Skoly pro ukazkové hodiny atd. — to v8e mélo mimo jiné upozornit na Skolu
a zaangaZovat vice instituce neZ rodi¢e, aby skolu finanéné€ ¢i materiain€ podpoftily. V tomto
sméru nejvétSim uspéchem byla navstéva Billa Gatese, ktera pfinesla v daném obdobi Skole
nejen popularitu, ale také dalsi sponzory.

% Na n&kolika 8kol4ch viak vedeni uvedlo, Ze o tyto vyd&lané penize byl bud’ $kole zkracen rozpodet
garantovany méstskou &asti, nebo, jednalo-li se o v&tsi objem penéz, byly tyto zisky z pronajmu vyloudeny
z hospodafeni §koly a plynuly do rozpo&tu méstské &asti p¥imo.



Také v ZS Hnédé vedeni nastoupilo cestu zviditelfiovani a i ji tato ,,popularita“
pfinesla vyznamnou podporu (nejen finanéni). Sponzorstvi zde vSak bylo realizovano formou
uzké spolupréce s neziskovymi institucemi. Nadace Hnuti R, Humanitas Profes ¢i Nova Skola
se jiz ptred n&kolika lety zapojily do &innosti Skoly a vtéto praci pokraCuji. Napf. piimo
Z4kdim Zkoly jsou uréeny rizné volnogasové aktivity na nichZ se neziskové instituce podileji.
Nadace vsak také kooperuji se Skolou pfi odborné pfipravé novych romskych asistentd a pfi
koleni ugitel, ktet se vénuji vyuce a vychové Zakd se sociokulturné znevyhodnéného
prostfedi (viz Kabinet poruch uceni).

Ostatni sledované Skoly k tak masivnimu zaangaZovani jinych subjektd do Cinnosti
Skoly nepnstouplly Sponzorstvi jako vhodny, dopliikovy zdroj pifjmu nezavrhly. Pfi hledéani
finan¢ni ¢i materidlni podpory vedeni ZS Modré, Zluté a Zelené viak oslovilo ptedevsim
rodide svych zakh. Je pochopitelné, Ze objem ziskanych prostfedkii nemiZe dosdhnout
,,Zisk* 8koly, které sponzoruji pravnické subjekty, ¢asto nezavislé na rodicich Zaki.

Zajimava je také otazka spoluprice se zahrani¢im, kterd miZe byt z hlediska vyuky
efektivni nebo naopak spife symbolickd. Zcela opodstatnéné intenzivni spolupraci se
zahrani¢im rozvijeli v ZS Bilé, ve $kole se zamé&fenim na vyuku jazyki. Snaha kazdoroén&
zajistit vyménny pobyt Zakd souvisi s koncepei vyuky ve Skole. Naopak spiSe symbolicky
vyznam nasla spoluprice se zahrani¢nimi $kolami v Z8 Modré. Specificky ptesah plisobnosti
za hranice CR se vytvofil v ZS Hn&dé. Zde $kola sice nespolupracuje s konkrétni ,,partner-
skou* gkolou. Nicméné se ZS Hn&d4 stala otevienou spolupraci se zahraniénimi experty
a pedagogy, ktefi se vénuji otazkam edukace déti ze sociokulturné znevyhodnénych rodin.

Sledované obdobi let 1992-2002 nutilo tedy vedeni $kol k pfijeti novych ekonomic-
kych strategii pro zajisténi chodu instituce. Z hlediska ekonomickych kritérii se nejlépe na
nové hospodafské podminky adaptovala ZS Bil4, ktera jak s ohledem na své zaméfeni, tak
diky agilnosti vedeni (pfedevsim feditele $koly) méla nejlepsi vychozi pozici. Usp&§ny mana-
gement a sebeprezentace se v ZS Bilé staly jednou z priorit, na nichz byl koncipovan celkovy
rozvoj $koly. Naopak na ZS Hnédé, ktera také ziskdvala pro chod 8koly prostiedky mimo
obligatni rozpodet, bylo vedeni k efektivni manaZerské praci donuceno. ManaZerstvi zde
nebylo primémi strategii, ale a? druhotnym vynucenym prostiedkem, jak Skolu a ucitelsky
sbor udrzet.

Ostatni tfi sledované $koly vice spoléhaly na jistotu. Ve svém rozpo€tu hospodatily
predevsim s penézi, které jim garantoval podle pfedem danych pravidel zfizovatel koly. ZS
Modré a Zluté se pak dafilo optlmahzovat poéty Zakh a ugiteldl v duchu kritérii stanovenych
pro pfidélovéni penéz. Tim si zajlstlly relativn€ uspokojivy chod instituce (viz demografie
Skol). Pouze vychozi podminky ZS Zelené (blizkost ZS Modré se specializovanymi t¥{dami,
pokles populace v oblasti, standardni nabidka vyuky) handicapovaly setrvatnost ve strategii
vedeni $koly. Podcen&ni manaZerské prace ve vztahu k ekonomickému zajidténi Skoly vedlo
posléze k rozhodnuti zfizovatele §kolu zrusit (rok 2003). Ov3em tato osudova rana zmo-
bilizovala vedeni 8koly. Byt’ na ukor prostorovych ztrat uhdjila, pravé diky dobré manaZerske
préaci, svoji existenci.

MATERIALNI ZAZEMI SKOL

Uspé&sny $kolsky management se promitd ve svém dusledku do viech sloZek Zivota
Skoly. Nejvice & nejobjektivn&ji mefitelny je viak v oblasti materidlniho zazemi vyuky
a vychovy.

V3echny sledované Skoly pisobily ve Skolnim roce 2001/2002 vprostorach které
vyuZzivaly pfed deseti lety (1991/1992). Z4dna ze $kol se nepiestéhovala do nové budovy.



Pouze ZS Hn&da, ktera pivodné z kapacitnich diivodd pouZivala dva objekty, v disledku
ekonomickych tlaki, poklesu po&tu Zzaku, vlastni profilace a diky dobudovani vlastni pldni
vestavby, centralizovala vyuku do budovy jediné.

Zasadné se ve sledovaném obdobi desetl let nezménily ani omezeni ¢i vyhody, ktere
predestinovala doba vzniku a vystavby &kol.” Stafi $kolnich budov je determinantou, ktera
trva. Problémem zistala piivodni dispozice starych $kolnich budov ZS Hnédé a Zelené pfi
zFizovani specializovanych uceben. Nadale si tento stav vynucoval pronajiméani t€locvien
u jinych subjektll. S novymi naroky na prostorové uspofadani $koly se vyrovnavali i v o mélo
mladii budové Z8 Bilé. Zde sice neméli problémy s télocviénou, zato byly ve jménu moderni
vyuky a hygienickych norem ruseny jiné specializované uebny (viz niZe). Naopak relativné
moderni budovy ZS Modré a Zluté prostorové dispoziéni problémy dosud do té miry nefeili.

PiestoZe se jedna o $kolni budovy rizného stafi, viechny v prib¢hu 90. let piistoupily
k vyznamnym ¢&i alesporti astednym rekonstrukcim. Stavebni Upravy ve vétSin€ pfipadd finan-
covala jako vlastnik budov méstska &ast. Skoly podle potieby proly celkovou rekonstrukei
(ZS Bila, Hn&da), &i zaZily na sebe navazujici obnovy elektroinstalaci, rozvodd vody, topeni
(ZS Modra, Zelena, Zluta), byly vyménény stiedni krytiny (ZS Hnéd4, Bila v roce 2003).
Stavebni upravy se tykaly i vnitiniho Vybavem budov. Zde kromé nutnych rozsahlych oprav
z diivodu skonceni Zivotnosti hraly roli i zpfisnéné hygienické normy. Napf. v budovach ZS
Bilé a Zelené méstska &st financovala pfestavbu kuchyng, nebo v ZS Bilé a Zluté probéhla
vyména zdravotechniky. Stavebni prace viak sméfovaly i k zvétSeni kapacity Skoly. Tento
zamér se povedl na ZS Hnédé, ktera v podkrovi ziskala potfebné prostory pro mikrottidy.
Podobné plany maji i na ZS Bilé, kde piidu cht&ji vyuZit pro zpétné dobudovani zruenych
specializovanych u€eben (viz niZe).

Zatimco stavebni upravy financuje ze zékona vlastnik budovy, zfizeni a vybaveni
uleben, kabineth a daldich prostor vhodnych ke vzdé€lavani a vychové je zévislé na
pierozd&leni prostfedki, které Skola ziska na vyuku. Tyto ndkupy mohou 3koly financovat
z nékolika zdroji: z rozpodtu zfizovatele Skoly, z vedlej$i hospodarské ¢innosti, z grantd a
projektt MSMT (pfipadn€ dalsich instituci) a také ze sponzorskych darg.

Z penéz MSMT, sponzorskych darti i vlastniho rozpoltu byly vybudovany na vSech
$kolach pocitacové ucebny. V ZS Zelené a Zluté byla ziizena keramick4 dilna. Kromé ZS
Zelené vSechny Ctyfi zbyvajici Skoly si zazadaly o grantové prostiedky na vybudovani ¢i
zdokonaleni sportovidt. ZS Zluta pak po vzijemné shodé s méstskou &asti uvolnila herni
a sportovni prostor pfed $kolou ve prosp&ch tenisové Skoly. Reciproéné ji bylo pfislibeno
vyuzivani jednoho z hiist' pro tGlely t&lesné vychovy. ,,Obét™ si vyZadala i modernizace
vybaveni $koly v ZS Bilé. Zde zfizovani novych poéitatovych a jazykovych u¢eben a druZiny
bylo provedeno na ukor dilen a kuchytiky. V dané chvili z hlediska koncepce Skoly byly tyto
specializované prostory vnimany jako zbytné.

Vybaveni u¢eben, jejich vnitini zafizeni i u¢ebni pomiicky nejsou ve viech sledova-
nych Skolach srovnatelné. Podobn& jako pfed deseti lety pouze v Z§ Bilé nevyjadru31
nespokojenost s didaktickymi materidly a dal§im vybavenim Skoly vyuZivanymi k vyuce.
Naopak deklaruji nadstandardni zazemi, které pro vyuku maji a se kterym také efektivné
pracuji. Ostatni sledované $koly si postupné dovybavuji u¢ebny a kabinety. V zisad€ v3ak
zam€fuji své nakupy na zajidténi ucebnic a v planovanych etapach obnovuji Skolni nabytek.
V ZS Zelené a Zluté si napi. styskali, Ze znovych didaktickych material pro odborné
pfedméty mohou z finan¢nich diivodu zakoupit zpravidla pouze videokazety.

7 Srov. Bitterova-Moravcova, D.: Pasportizace $kol. In: Kucera, M. (ed.): ,,Co se v mladi naugis...“, vyzkumna
zprava PSSE, UPPV Ped. fak. UK, Praha 1992, s. 8-20. 7-12.



Srovnani materialniho zdzemi sledovanych kol po deseti letech ukazuje dva zakladni
trendy ve vyvoji. V prvé fadé doslo k zlepseni stavu budov jak po strance stavebni, tak po
strance hygienické. Mnohdy si rekonstrukci vynutily zptisnéné bezpecnostni a hygienicke
normy. Oviem v zésadé na vSech sledovanych $kolach, bez ohledu na jejich stafi, majitel
budov — méstska Sast — zainvestoval rozsihlé stavebni prace. Udrzovat vSechny objekty
v provozuschopném stavu je totiZ dobrou strategii hospodate.

Stavebni renovace, i kdyZ z hlediska objemu realizovanych ¢i v budoucnu zamysle-
nych praci byly & budou srovnatelné, neprobihaly na vSech 8kolach soubézné. Prioritni posta-
veni nékterych kol v &asovém planu rekonstrukei, &i naopak jejich upozadéni upozorfiuje na
druhy trend v zaji$fovani materiainiho zazemi ¥kol. Velkou roli pro udrZovani ¢&i zlepSovani
materialniho vybaveni totiZ hraje jiz vySe zmifiovand manaZerska prace vedeni 3kol, ktera
rozevira nizky mezi stavem a moZnostmi jednotlivych §kol. Rozdil pak neni viditelny tolik ve
stavebnim stavu $kol, jako v oblasti nadstandardnich nabidek didaktickych pomucek, dalSich
vyukovych materiald, vzd&lavacich i volno¢asovych aktivit. Ze se materialni potencial §kol
milZe promitnout & korespondovat s edukaénimi cily, 1ze pfedpokladat (viz niZe).

SKOLY A JEJICH ZACI

Strategie vedeni $kol smé&fuje jak do oblasti ekonomického zajisténi chodu kol (viz
vyse), tak do oblasti vzdélavéani. Piivodng, jesté v roce 1992 se zdaly byt tyto dve sloZky fize-
ni skoly vzijemné autonomni. Po deseti letech se situace zménila. Vstoupily v platnost nejen
vyse zmitiovand pravidla financovani $kolstvi, ale vytfibila se i strategie ,klientd* — tedy pres-
n&ji rodi¢ pti vybéru gkoly. To vie se promitlo do obrazu vlastni &i kli€ove prace sledova-
nych kol — tedy do poéth a skladby z&ki a do vzdélavacich cili.

Demografie Skol

Ve sledovaném obdobi 1992-2002 doslo krelativné vyrazné zméné v poftu Zékh
v jednotlivych Skolach. Tento pohyb byl zplisoben jednak zavedenim povinného devatého
ro¢niku pro vsechny zaky Z8 v CR. Jednak vyznamnou roli sehréla i strategie $kol vedouci
k ,,pfetahovani* z4kd z jinych spadovych oblasti. Jak jiz bylo vySe zmin&no, pocet zaku ve
Skole se totiz stal kliovym ukazatelem pro financovani $koly, pfedeviim platu uciteli.
Z tohoto diivodu doglo ve sledovaném obdobi k ,,boji* o Zaka, ktery byl nejen iniciovan vili
,.pFilepsit si“, ale také nutnosti vyrovnat se s celospoleCenskym trendem sniZovani porodnosti
—tedy ubytkem deéti v CR.

V konkurenci péti 8kol v oblasti vitézné vysla ZS Bila a Modra. Ob& 8koly se
spemahzovanyml tfidami v porovnani s rokem 1992 vykazaly vy3si poet Zakl (srov. tab.1).
Usp&ngjsi byli sice v ZS Bilé, kde pocet vzrostl o 42 Z4kd, logicky o Zaky devatého ro¢niku.
Ovsem narist na 676 Zaki v ZS Modré znamenal pfekro&eni ptivodni kapacity Skoly a vedeni
muselo Zadat o jeji navysem. Primamég diivodem pocetniho nardstu na obou 8kolach bylo
skutetné zavedeni devatého ro¢niku do vyukovych osnov. Zarovenl vSak si Skoly udrZely

® Dle vypovédi feditele, vedeni jiz musi n&kdy odmitat Zaky, ktefi spadov€ nepatii do ZS Modré, protoZe nema
kapacity.
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zdjem rodicu posilat déti prav€é do té€chto dvou 8kol. Pokles poétu déti v oblasti’ tedy
bezprostiedné nepocitily. Roli sehraly dobré vychozi podminky $kol a cilena strategie vedeni.

Tab. 1 Podet Zakii, ucitelii a tiid ve sledovanych zakladnich $kolach

Skoly  |Zelena Hnéd4 Zluta Modra Bila @ Praha X

1992 [2002 {1992 [2002 {1992 [2002 {1992 [2002 [1992 [2002 [ 1992 [2002
Zaci 427 1340 [550 [282 [682 [642 [660 [676 [640 [682 [556,6 [441,1
Utitelé +|25+4 | 19+4 [31+6 |29+3 [34+6 | 44+4 [40+4 [39+7 [40+4 [38+5 [ 32,3+ [30,5+
vychov. +5'0 49 |52

Tridy I/ |16 9/6 23 11/10 |28 19/11 129 14/14 |21 12/12 (21,5 214
I1. stupeni

Pramen: Vyzkum z roku 1992 a vyroéni zpravy sledovanych §kol za Skolni rok 2001/2002.

Atraktivni nabidka nadstandardniho vzdé€lavaciho programu spolu s vynikajici povesti
ZS Bilé se stala pritaZliva pro déti nejen z mestske Casti, ale take ze vzdalen€jSich prazskych
méstskych obvoddt. ZS Bilé se dokonce usp&éné dati dopliovat zaky do Sestého ro¢niku, kdy
téméf jedna tfetina déti odchazi na viceletd gymnazia. Nadani Zaci po pfijimacim fizeni opét
nepfestupuji pouze z okolnich $kol, ale i ze Skol z jinych ¢asti Prahy.

Také ZS Modra t&%i z dobré povésti v lokalité a &asteéng i ze specializované sportovni
tfidy na druhém stupni. Nicméng k nartistu po&tu Zaka v ZS Modré pfispivé i nejistota rodiét
zaka z jinych 8kol v lokalité. Famy ¢i diveéryhodné informace, Ze se uvazuje o jejich ruseni,
vede rodiCe k hledani stabilizované §koly Strategii zapsat dit¢ do ZS Modré cht&ji svému
synovi &i dcefi usetfit pfipadny vynuceny prestup do nového neznamého kolektivu. ,Nejisté*
Skoly jsou v sousedstvi ZS Modré dvé (3kola, kde je vyu€ovano jen na prvnim stupni, a ZS
Zelend).

Ostatni tfi $koly naopak vykézaly v porovnani s rokem 1992 pokles Zakt (srov. tab. 1).
Potet nevyrovnal ani ji¥ zmitiovany zavazny devaty roénik. Nejmensi , ztrata“ postihla ZS
Zlutou. V zésad& by bylo moZno fici, Ze pokles po&tu jejich zak kopiruje trend kontinualniho
ubytku détské populace ve spolecnosti. Nelze tedy hovofit o tom, Ze by $kolu jeji vzdélavaci
program &i skladba 24k v tomto sméru diskvalifikovaly. Presto si ZS Zluta nedokazala podet
zakt udrZet ¢1 navysit, jak se to stalo u dvou vyse uvadénych skol. Divodem, vedenim Skoly
dobie analyzovanym, je lokalni konkurence ZS Bilé, ktera se nachazi jen 200 metrii od ZS
Zluté. Predevsim pfi volbé &koly v prvnim roéniku rodi¢e cht&ji zapsat dit& pravé do prestiZni
ZS Bilé. Druhym handicapem miiZe byt i absence specializace $koly na nadstandardni vyuko-
vy program pro nadané Zaky. Na své Zaky v8ak ZS Zlutd pasivné neleks, ale vytvat
ptileZitosti, jak oslovit rodice, aby své Zaky ziskala. Inzeruje svou vzdélavaci koncepci
(letacky) a také nabizi program pro déti s odkladem Skolni dochazky (Metoda dobrého
startu).!! Obousm&my pohyb v piilivu a odlivu 2zakt doklada pak skutenost, Ze pouze
polovina Zaki pochazi ze spadové oblasti této Skoly, zatimco druha polovina dojizdi.

Osudovy propad byl zaznamenan v ZS Zelené, kde se podet Zaki sniZil vice neZ
o0 jednu pétinu. Kromé& popula¢ni krize se na tomto poklesu podilela i strategie Skoly, kterd se

? Ve kolnim roce 1991/1992 navtévovaly standardni ZS ve sledované méstské &asti 6124 d&ti, o deset let
pozdg&ji pocet klesl o vice neZ tisic déti na 4852 Zaky. V lokalit& pfitom nedo$lo k Zadnym vyznamnym

asana¢nim pracim, které by nutily obyvatele se ve v&tSim po&tu vyst€hovat z této mé&stské &asti.
' Jedna se o romské asistenty.

' Tato nabidka vsak ziistala u roditt bez v&t3i odezvy.
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orientovala na vlastni spadovou oblast. , Nepietahovani* Zakl z jinych oblasti v8ak ohrozilo
vlastni existenci $koly (viz vyse).

PiestoZe byl pokles Zakd v ZS Zelené klasifikovan z hlediska jeji existence jako
osudovy, nedosahoval ani zdaleka sniZeni podtu 24kt v ZS Hnédé. Zde po deseti letech se
celkové ¢islo snizilo téméf o jednu polovinu. Tento vyvoj je disledkem nezdafeného vzdéla-
vaciho programu, ktery $kola (staré vedeni) prosazovalo v prvé poloving¢ 90. let. Jejim
zdmérem se tehdy stalo vytvofeni integrované Skoly, ktera by nabizela jak nadstandardni
vyukovy program pro nadané déti, tak vzdélani pro déti s edukaénimi problémy. V zasadé
Skola chtéla fesit lokalni problém souZiti ¢eské majoritni populace s romskou komunitou. Cil
vytvofit prostor pro vzajemné poznani a vzajemnou podporu ztroskotal na reakci rodicd
z majoritni populace. Jejich déti bud’ v prub&hu Skolni dochazky prestupovaly na jiny typ
$koly, nebo je rodite apriorn& do prvého ro¢niku ZS Hnédé nezapisovali. V navaznosti na
odmitavou reakci rodi¢i z majoritni spolecnosti a s tim souvisejici odliv jejich déti ucinilo
nové vedeni koly zneotekavaného trendu prednost. Skola se stala romskou komunitni
Skolou, jejiz maly polet zakl je podminkou uspé€$ného vzdélavani déti ze sociokulturné
znevyhodnéného prostredi.

Nartst & pokles poétu Zaka v jednotlivych sledovanych $kolach se zajimavym
zpiisobem promitl do poctu t¥id a nasledné i do primé&mého poctu zéki na jednu tfidu (srov.
tab. 1 a 2). Tato zména pak bezprostfedné¢ souvisi 1 se vzd€lavaci strategii, kterou Skoly
z vlastni viile ¢i v dusledku vyvojovych trendi piijaly.

Tab. 2 Primérny pocet Zaki na jednu tFidu a prumérny pocet Zaki na jednoho ucitele

Skoly |Zelena Hnéda Zluta Modra Bila @ Praha X
1992 2002 {1992 [2002 [ 1992 [2002 | 1992 {2002 {1992 [ 2002 [ 1992 {2002

tzrfg;/ 26,7 |22,7 [23.9 |13,4 24,4 |21,4 22,8 {24,1 |30,5 |28,4 25,9 [20,6

Z4ci/

y 17,1 (17,9 (17,7 9,7 |20,1 |16,0 |16,5 [17,3 |16,0 |17,9 |17,2 |14,5

ucditel

Pramen: Vyzkum z roku 1992 a vyro¢ni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2001/2002.

Vedeni ZS Bilé sniZilo maximum poétu Zaki na jednu tfidu. Narist aki tedy nefesilo
navySenim Zaka ve tfid¢, ale zfizenim tfid dalSich — tedy zfizenim prave tii paralelnich deva-
tych tfid a udrZenim rozloZeni ,,paralelek* v ostatnich ro¢nicich. Naopak strategie ZS Modré
v tomto ohledu sméfovala proti celkovému trendu sniZovani po¢tu zakd ve tfidé. Kapacitni
moZnosti ji pfinutily k zruSeni jedné tfidy, coZ se logicky odrazilo ve zvySeni primémého
poctu Zakl na jednu tfidu. V porovnani se ZS Bilou se viak ve t¥idach ZS Modré vzdélavalo
stale piiblizné o 4 Zaky mén¢.

Pokles poétu zakd v ostatnich sledovanych Skolach se pak jednoznatné€ promitl
do sniZeni poétu déti ve tfid€. Piekvapiv€ oviem nedochézelo k vyraznému ruSeni tfid. Skoly
nalézaly zplsoby, aby se takovému kroku mohly vyhnout. Jak ukazuje primér za sledovanou
meéstskou ¢ast jednalo se o standardni strategii (srov. tab. 1).

V Z8§ Zluté vyrovnavaly pokles podtu zéki efektivnim zfizovanim malopo&etnych ttid
pro dé&ti se specifickymi poruchami u€eni (dyslexie, dysgrafie, dysortografie, dyscalculie atd.).
Podobna situace vznikla i v ZS Hn&dé, kde vysli vstfic edukainim potfebam %4kt ze
sociokulturné znevyhodnéného prostiedi a zavedli mikrottidy o 5-12 détech. Tedy i kdyZ se
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podet 4k ZS Hnédé sniZil témé&f o polovinu, podet tiid ve Skolnim roce 2001/2002 poklesl
pouze o dv& ve srovnani se stavem pied deseti lety. Praci ZS Hnédé zajistilo i zfizeni
ptipravného ro¢niku pfed nastupem do ZS pravé pro Z4ky ze sociokulturné znevyhodnéného
prostiedi.

Jen ZS Zelen4 neméla &i si nevytvotila Zadnou strategii jak vybalancovat rozpor mezi
redlnym ubytkem déti a vili udrZet vychozi pocet tfid. Zde ruku v ruce doslo jak k ruSeni
a sluCovani paralelnich tfid v n€kterych ro€nicich, tak ke sniZeni primémého poétu Zaki na
ttidu.

Podet zakt na jednu tfidu do jisté miry pfedznamenava i pocet uditeld ve 8kole. Pfesto
nové ekonomické podminky neucinily z této zavislosti pfimou uméru. Snaha vedeni kol vyjit
ve Ctyfech z péti sledovanych $kol k realnému sniZeni poctu uditeld. Nejvyraznéji se pfitom
tento trend projevil v ZS Zelené, ve tkole, ktera provadéla nejdefenzivngj§i manaZerskou
préaci (srov. tab. 1 a 3). V ZS§ Bilé, Modré a Zelené se pak tento pokles promitl i do navySeni
prumémeho po¢tu Zaki na jednoho ucitele (srov. tab. 2), coZ bezprostiedné souvisi s pfidélo-
vanim finan¢nich prostfedki na Z4ka. Také tém&F 50% ubytek poétu zakd v ZS Hnédé se mél
odrazit v adekvatnim zmenseni jejiho uditelského sboru. Zde oviem zruSeni dvou pracovnich
mist pfimo nekopirovalo dramaticky pokles zakd. Chyb¢&jici naklady na ucitele totiz hradila
dotace na novy vzdélavaci program romské komunitni $koly. Podobné vys§i dotaci na Zdka
ziskaly i v ZS Zluté, kde z¥izuji malopo&etné t¥idy pro déti se specifickymi poruchami uceni.
Diky tomu v ZS Zluté jako v jediné ze sledovanych gkol doglo v priibshu deseti let k nariistu
poctu ucitelt o deset osob.

Tab. 3 Pocty aprobovanych a neaprobovanych uditeli

Skoly Zelena Hnédé Zluta Modra Bila

1992 {2002 |1992 |2002 |1992 [2002 {1992 |2002 {1992 |2002
Ucitelé 25 19 31 29 34 44 |40 39 40 38
Z toho aprobovani 17 21 37 35 35
Z toho dichodci 5 6 9 7 -
Primérny vék 43 46,9 |37 44 45 46,7 (40 [43,8 [40 41

Pramen: Vyzkum z roku 1992 a vyro¢ni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2001/2002.

Kontinuita sledovanych 3kol, ktera byla v ivodu davana do spojitosti s minimalnimi
zmé&nami na postech feditelt a zastupcl ¢yt $kol, se promitla i do skladby jejich ucitelského
sboru (srov. tab. 3). Snad nejvy$$ miru stability vtomto sméru deklarovala ZS Zelena.
Ovem ani v ZS Zluté a Modré tomu neni jinak. Potvrzuji to jak vypovédi feditel 8kol, tak
statistika. VSechny tfi ucitelské sbory vySe jmenovanych $kol zestarly a spolupracuji s dii-
chodci. Pouze v ZS Zluté vékovy primér snizuji mladsi kolegynd pfijaté na nove zfizend
mista specidlnich pedagogli (viz vy%e). Jina je strategie v ZS Bilé, jejiz nejniz&i vékovy
prumeér a absence uditelt — dichodct doklada pruZznéjsi personalni politiku.

Naopak k z4sadnimu ptebudovani ugitelského sboru doslo v ZS Hné&dé, kde ztroskotal
program integrované Skoly. Desiluze se logicky promitla i do postoje ucitelti a fada z nich
Skolu opustila. Na jejich misto v8ak nastoupili pedagogové bud’ pfimo s odbornou profilaci
praveé na vzd€lavani déti s edukacnimi potiZzemi nebo uditelé, ktefi v praci v tomto typu Skoly
vidé€li pro sebe smysl. Spole¢ny cil pak stmelil i ucitelsky kolektiv. Ten se v druhé poloving
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90. let navic rozrostl 1 o asistenty pedagogli — romské asistenty. I oni se vyrazné zasazuji o
zvySovéni Skolni Usp&Snosti déti ze sociokulturn€ znevyhodnéného prostiedi. Pomahaji jak
Zakovi zvladnout Skolni povinnosti, tak zlepSovat komunikaci §koly a rodiny.

Novym, byt dosud okrajovym jevem na Ceskych $kolach je pfitomnost déti cizincd.
Piekvapive vSech pét sledovanych Skol déti — cizi statni pfisludnici navstévuji (srov. tab. 4).
Neni ovéem bez zajimavosti si poviimnout, Ze vybérovou Z8 Bilou navitdvuji ptedeviim déti
ze Slovenska, déti, pro néZ neni CeStina jako vyucovaci jazyk nepfekonatelnou jazykovou
bariérou. Naopak nejvice déti ze zahrani¢i vyuéuji v ZS Hn&dé, ve kole, ktera je pfipravena
¢elit edukacénim problémum svych zaki.

Tab. 4 Poéty déti cizincu ve sledovanych §kolach ve §kolnim roce 2001/2002

Skoly Zelena |Hnéda |Zluta |Modra |Bila
Cina - 2 1 - -
Dagestan - 1 - - -
Mad’arsko 1 - - - -
Makedonie 1 - - - -
Slovensko 2 - - -

SNR - 1 - - -
Rusko - 3 2 2 -
Ukrajina 4 2 3 1 1
Vietnam - 2 - 1 -
Celkem 8 11 6 4 5

Pramen: Vyroc¢ni zpravy sledovanych Skol za 8kolni rok 2001/2002.

PODMINKY A VYSLEDKY PEDAGOGICKE PRACE SKOL

Vsechny Skoly v 90. letech vsouladu strendy ve Skolstvi zménily vzdélavaci
programy. V Z§ Bilé, Modré, Zelené a Zluté se ve §kolnim roce 2001/2002 vyucovalo podle
vzdé&lavaciho programu Zakladni $kola. V ZS Modré ve sportovnich tfidach na druhém stupni
dale pracovali podle vzdé€lavaciho programu Zakladni Skoly s rozSifenou vyukou télesné
vychovy. Podobné v ZS Bilé ugili od tieti t¥idy podle programu Zakladni s rozsifenou vyukou
jazyki. Pouze ZS Hnéd4 pfijala jako vzd&lavaci program pro prvni stupeii Obecnou $kolu a
Zakladni 8kolu aZ pro druhy stupefi. Ve vybranych mikrottidach ZS Hn&dé se pracovalo také
podle modifikovanych osnov, v n€kterych pak podle vzdé€lavaciho programu Zvlastni skoly.

Zvoleny vzdélavaci program je v8ak pouze jednim z ukazateli edukani politiky
Skoly. Tyto deklarované vzdé€lavaci ambice Skol dokresluji také realné strategie fizeni edu-
kace Skoly, vysledky prace Zaka a jejich uspéSnost pfi volbé nésledné vzdélavaci kariéry
a oteviené vypovedi aktért sledovanych §kol o prioritach jejich prace.

Jednou z principielnich podminek pro usp&iné zvladani pedagogické prace je sladéni
vzdélavacich cild s eduka¢nimi potfebami Zakd. V tomto ohledu doSlo ve sledovanych $ko-
lach v priib&hu deseti let k prosazeni trendu, ktery se ukazoval jiZ v letech 90. Skoly prestaly
evaluovat, jak nadané Zaky v daném obdobi uci ajakych sociokulturnich vychodisek pravé
jsou. Budovand ¢i pfisouzend image kol stabilizovala nejen intelektualni, ale pfedeviim
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sociokulturni profil zakt. Kazda ze sledovanych $kol se stala adresou, kterou ti ktefi rodice
podle svého pohledu a ambice volili jako dobré feSeni vzdélavaci kariéry svych déti. V tomto
smyslu do ZS Bilé smé&fuji nadané déti predeviim zrodin vysokoskoldki, nejednou dobie
ekonomicky situovanych. Podobné charakteristiky maji i déti ze sportovnich t¥id v ZS Modré.
Naopak Zaci standardnich tfid v této Skole odpovidaji béZnému vzd¢lanostnimu a ekonomic-
kému standardu v Praze. Proporcionelni rozloZeni socialnich statusi rodin svych Zakd
piznavaji i v Z8 Zluté. Zde oviem s ohledem na vychovu a vzdglavani 2aki se specifickymi
poruchami u&eni pracuji i s détmi s eduka&nimi potiZemi. ZS Zelena, ktera relativné pasivné
piistoupila k budovani vlastni image, spoléha na Zaky ze spadové lokality. Mezi nimi vSak
chybi déti z rodin s vys§i vzdélavaci ambici, ve svém disledku jsou to nadané déti vysokosko-
14k, které davaji prednost 8kolam s prestizi. ZS Hn&da si pak s ohledem nevstiicny piistup
rodict z majoritni populace k programu integrované Skoly zvolila cestu vzdélavat Zaky ze
sociokulturn€ nejhandicapovangjsiho prostiedi.

Intelektualni a sociokulturni skladbé Zakt odpovida i1 organizace prace v jednotlivych
sledovanych $kolach. V ZS Bilé sice maji standardni prvni a druhé tiidy. Nicméné t87isté své
prace vidi v edukaci ve vybérovych tfidach od tfetiho ro¢niku. Do nich pfijima Zéky na
zékladé zkousek. THdni kolektivy se ovéem v ZS Bilé neméni pouze po druhém roéniku.
Novi Zéci pfichazeji také v Sesté tiid€, aby vyrovnaly pokles v poctu zakt v dusledku jejich
odchodu na viceletd gymnazia (viz vySe). Také na dalSich sledovanych Skolach dochazi
k preskupovani zakt ve tHidach. V ZS Zluté sestavuji na prvnim stupni malé tfidni kolektivy
zaku se specifickymi poruchami uceni, které zp&tné ptechodem na druhy stupeii roziazuji do
b&Znych t¥id. Podobné v Z§ Hn&dé dochazi na prvnim stupni k rozdgleni déti do mikrotiid
v dusledku jejich edukaénich potfeb. Tyto tiidni kolektivy se viak stivaji stabilnimi. V ZS
Modré k zmeéné v tfidnich kolektivech dochézi naopak aZ na druhém stupni, kdy je otevirana
vybérova sportovni tfida atletl a rozfazeny déti, které pfichazeji z blizké Skoly s vyukou
pouze na prvnim stupni. Jedinou 8kolou, kterd rozhodn€ garantuje svym zakim komfort
stabilnich tfidnich kolektivi, je ZS Zelena. Oviem ani zde se tiidy ne zcela mohou vyhnout
odchodu 24kt na vybérové skoly po druhém, patém, Sestém a sedmém roéniku Z8.

Profil 8koly a jejich zakl pfedznamenava také Skolni uspéSnost. Tu lze méfit riznymi
zpUsoby: spésnosti v soutéZich, podilem Zak( na zajmové Cinnosti $koly, poftem zameska-
nych hodin, studijnim primérem a volbou nésledné vzdé€lavaci kariéry. Praveé posledni dva
uvadéné ukazatele patfi k nejcastéji pouzivanym méfitkliim uspésnosti §kol. V logice sledo-
vanych gkol nejlepsi studijni primér dosahuje ZS Bila (srov. tab. 5). Na druhé p¥i&ce stoji ZS
Modra, jejiz studijni primér vylepsujl praveé vyberové sportovni tfidy. Tieti v potfadi je lokalni
ZS Zelena. Studijni primér ZS Zluté naopak mimng ZhOI‘Sll_]l vykony déti se specifickymi
poruchami uéeni. Tento aspekt se pak jednoznaéng prosazuje v ZS Hn&dé — romské komunitni
Skole. V porovnani se stavem pied deseti lety 1ze konstatovat, Ze si sledované $koly v tomto
ohledu udrzely své pofadi. Jedinou zménou je globalni zlepSeni studijniho priméru.
S vyjimkou ZS Hn&dé, kde se vyrazné proménila struktura Zactva, na véech zbyvajicich sko-
lach doslo k snizeni priméru o 0,03-0,14. Snad i pro vyrovnanost poklesu priméru ve tiech
sledovanych $kolach nelze tento stav pfi¢ist jednoznatné lepSim redlnym vykontm Zzakt
sledovanych zakladnich §kol.
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Tab. 5 Studijni praméry Zaki sledovanych $kol za druhé pololeti roka 1991/1992
a 2001/2002

Skoly Zeleni Hnéda Zluta Modri Bila
1992 {2002 [1992 [2002 [1992 {2002 |1992 {2002 [1992 |2002
Studijni praimér  {1,58 [1,55 [1,87 [1,91 [1,61 [1,56 [1,59 [1,46 [14 [1,33

Skoly v roce 2001/2002 Zelend |Hnéda |Zluta |Modra |Bila
L. stupefl 1,36 1,87 [1,35 [1,29 1,2
I1. stupeii 1,75 1,94 [1,77 [1,64 1,46

Pramen: Vyro¢ni zpravy sledovanych Skol za $kolni rok 2001/2002.

Tab. 6 Klasifikace chovani Zakii sledovanych $kol v realnych ¢islech na konci $kolniho
roku 2001/2002.

Skoly Zelena |Hnéda |[Zluta |Modra |Bila
Velmi dobré 330 249 637 671 680
Uspokojivé 8 28 5 5 1
Neuspokojivé 4 5 - - -

Pramen: Vyro¢ni zpravy sledovanych §kol za Skolni rok 2001/2002.

Ve volbé nasledné vzdélavaci kariéry 7akd lze opét nejlépe hodnotit ZS Bilou, kde
viechny déti sméfuji do maturitnich oborti a vice neZ polovina voli gymnézia. Usp&$nost
dalsich Skol do zna¢né miry kopiruje pofadi ve studijnich primérech. Zménou je jen zdména
pozice na tfetim a &tvrtém misté mezi ZS Zlutou a Zelenou. P¥es hor3i studijni primsr dany
edukaci dé&ti se specifickymi poruchami uéeni se ZS Zluté dafi p¥ipravovat déti na studium na
stfednich $kolach, zatim co v ZS Zelené fada déti sméfuje do maturitnich obord stfednich
odbornych u¢ilidt. V porovnani s témito $kolami podpriméme nevychézi ani ZS Hnéda. Zde
oviem do nematuritnich obori ve 8kolnim roce 2001/2002 sméfovalo minimalné o jednu
tfetinu vice Zakd neZ v ostatnich sledovanych Skolach. Stav za Skolni rok 2001/2002 je vSak
jesté ovlivnén dobihajicimi standardnimi tfidami, které zde ztistaly i po ztroskotani programu
integrované Skoly.

16



Tab. 7 Poéty Zakii devatych ro¢nika podle ispéSnosti v pFijimacim Fizeni na jednotlivé
typy $kol tfetiho stupné, v realnych ¢islech ve §kolnim roce 2001/2002.

Skoly Zelend |Hndéda |[Zlutdi |Modra |Bila
Gymnazia 7 1 11 13 48
Obchodni akademie 2 - 6 12 6
Zdravotni $koly 3 - 5 4 2
Priimyslové koly 5 2 - 17 5
Ostatni stfedni $koly 3 13 6 8 11
Soukromé stfedni §koly 5 1 1 9 1
SOU 13 2 14 5 1
Ugebni obory 15 11+2% |11 24 0
Celkem 53 32 54 92 74

v procentech
Skoly Zeleni |[Hnéda |Zlutd [Modra [Bila
Gymnazia 132% [3,1% 20,4% |141% |64,9 %
Obchodni akademie 3,8% - 11,1% [13,1% [8,1%
Zdravotni $koly 5,7% - 9,2 % 4,3 % 2,7 %
Priimyslové $koly 9,4 % 6,3 % - 18,5% [6,8%
Ostatni sttedni $koly 5,7 % 40,6 % |(11,1% |87 % 14,9 %
Statni stfedni S$koly celkem [37,8% [50,0% {51,8% ([58,7% [97,4%
Soukromé stiedni Skoly 9,4 % 3,1 % 1,8 % 9,8 % 1,3 %
Stiedni §koly celkem 472 % |53,1% |53,6% |68,5% |98,7%
SOU 245% (6,3 % 26,0% 15,4 % 1,3 %
Ucebni obory 283% [40,6% [20,4% {26,1% |-
Celkem 100,0 % |100,0 % [100,0 % {100,0 % |100,0 %

Pramen: Vyro¢ni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2001/2002.

EDUKACNI PROFILY SKOL

Rozdily mezi péti sledovanymi Skolami se neukazaly pouze vroviné deklarovanych
vzdélavacich programi, vrovin€ demografické skladby &i vrovin€ Skolni usp&¥nosti.
VSechny tyto rozdily souvisi ¢i piimo vychazeji z filosofie kazdé ze sledovanych $kol.

ZS Bila pati k vybérovym jazykovym ¥kolam. Jeji vysoké naroky na Zaky i uditele
byly podstatou prace jiZ na po¢atku 90. let a na této situaci se o deset let pozd&ji nic nezmé&ni-
lo. Ambici vynikajicich vykonti odpovida celkova strategie $koly. Je to jak materialni zazemi,
které ma pfispét k uspé€Snému vzdelavani, tak vlastni $kolni vykony déti. Proto také $kola, jez
pracuje s nadanymi Z&ky, soustfed’uje svoji pozornost pfedevsim na studijni vysledky dé&ti.
Elitnost 8koly doklada i1 volba naro¢né nasledné vzdélavaci kariéry. Vedeni $koly trva na
svych vysokych narocich. Zaroveri si v8ak uvédomuje zmeénu, ktera se odehrala. Zatimco pfed
deseti lety chtéla 8kola své Zdky motivovat na cesté k ekonomickému a spole¢enskému uspé-
chu, vsouCasné dob&€ svij postoj prehodnocuje. U svych Zékl, ktefi ekonomicky

12 Na uebni obor byli ptijati dva Zaci, ktefi ukontili povinnou $kolni dochézku v niZ$im ro&niku.
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a spoleCensky uspéch pfijali za sviij Zivotni styl, zvaZuje, jak jim pfedat hodnoty etické:
hloubku emocniho proZitku, vnitini vyrovnanost a ob&anskou soudrZnost.

Také ZS Modrs si udrzela sviij edukacni profil. Nadale vedle standardnich t¥id pfijima
na druhém stupni Zaky do vyb&rové sportovni t¥idy. I diky ni dosahuje kola dobrych Skolnich
vysledki. Standardni tfidy vSak ovliviiuji orientace pfi volb& dalsiho vzd&lavani. Smé&fovani
74kt do odbornych 8kol a utilist’ nejsou vyjimkou. Skola viak jejich volbu nevnima jako
devalvujici. Naopak ve srovnani s postoji vedeni §koly pfed deseti lety zajem o standardni ti-
dy vzrostl. PrestoZe i po deseti letech §kola vnima Z4ky sportovnich tfid jako ,;rodinné
sttibro*, nevyzdvihuje jiZ v ramci diskursu $koly jejich prvofadost a elitnost. Naopak oteviené
deklaruje nutnost ugit se ve 8kole Zit s lidmi — tedy se spoluzéky bez rozdilu jejich moZnosti
a zézemi.

ZS Zluta s tfidami dyslektikii na prvnim stupni svij profil nadéle spatfuje v edukaci
studijné slabych Zakim. PfestoZe studijni primér je aZ Etvrty nejlepsi, dosahuje $kola dobrych
vysledkll v pfijimacim fizeni. Jeji Zaci sméfuji ve velké mife do maturitnich oborfi, &astou
volbou jsou i gymnaézia. Tento uspéch dokumentuje efektivni vzdélavaci ¢innost $koly, které
se dafi pfekonat a vyrovnat vychozi specifické eduka¢ni poruchy 74kt a integrovat je do
standardnich t¥id.

Prioritu ZS Zelené spatfuje vedeni Skoly v praci pro déti ze spadové oblasti. Diiraz
klade na tradi¢ni hodnoty eské Skoly. Snad pravé proto se tato $kola nejvice vyhybala po
celych deset let tlakim nové Skolské politiky. Pravé tato $kola velmi zahy pocitila uvoliovéani
moralky spole¢nosti, které bezprostfedn€ ovliviiuje i chovani déti. Proto také kvalitu vztahd
predfadila pfed atraktivni edukaéni nabidky. Tato jeji strategie v8ak ambiciézni rodige odra-
dila. Skola se stala zazemim pro déti ze standardnich rodin bez pifehnanych vzdé€lavacich
ambici. Pravé s ohledem na n¢ také v poslednich letech v oblasti edukace $kola klade diiraz na
piedméty spojené s technickou a rodinnou vychovou. To se nasledné promitd i do volby
povoléni jejich zaka. :

Nejzasadn&j§i zménou pro§la ZS Hnéd4. Rezignovala na xenofobii n¢kterych rodica
a programové€ se stala romskou komunitni Skolou. Postavila se ¢elem k problému vychovy
déti s edukaCnimi potiZzemi. V této praci piestal ulitelsky sbor spatfovat handicap, ale naopak
si jej zvolil za své poslani. Tento pfistup se zakonité promitd i do usili $koly zajistit svym
zaku dalsi vzd€lavaci kariéru. V tomto ohledu v fad¢ p¥ipadi pini $kola funkci rodiny, sama
(pfedevsim vychovné poradkyné) hledd partnery mezi stiednimi Skolami a u&ilisti, ktefi by ji
vjeji snaze podpofili. ZaslouZenym uspéchem je umisténi Zzakd do $koly tietiho stupné
ajejich setrvani v nich. V tomto pfipad€ neni rozhodujici, Ze se jedna pfevazné o udiliste,
stfedni odborna ufilist€ ¢&i stfedni integrované Skoly. Cilenou snahou o prohlubovani
kvalifikace déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi $kola zisadné piesahuje primarni
ukol zakladniho Skolstvi. Potvrzuje, Ze skute¢né zakladni $kola miiZe pozitivné ovlivnit
uspéch jedince v jeho pracovnim zafazeni.

P&t sledovanych kol ve sledovaném desetiletém obdobi kontinualné navazovalo na
vzdelavaci strategie a ukoly z pfedchozich let. Uchovala se tedy rozdilnost jejich edukadnich
cili. N&kde vice, nékde méné v3ak muselo vedeni $kol reagovat jak na vzdélavaci potteby
déti, tak na celospoleCenské klima. Tyto tendence vzd@lavaci a vychovné ambice 3kol
v uritém ohledu sblizily.
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ZAVER

Deset let instituce zménilo. Byly to 1.roky hledani a ptfizpisobovani se novym vzdéla-
vacim programim a nabidkam, 2. roky piestavby a modemizace Skolnich budov, 3. roky
zavadéni pocitatové techniky, 4. roky upeviiovani prestize $koly a hledani nahradni cesty
v tlaku ekonomickych moZnosti, a ve své podstaté 5. i roky kontinuity.

Ke stavebnim rekonstrukcim $kol vedly jak zmény hygienickych podminek, tak
finanéni strategie méstské Casti. Rozvoj podminény dotacemi zaznamenaly vSechny Skoly
také v oblasti pocitacové techniky a sportovist. Naopak vybaveni kabinetil, u¢ebnice se stalo
pro vétSinu Skol problematické. Zde zaviselo na manazerskych schopnostech $koly. Sledova-
né $koly se tak rozdélily do dvou skupin: na sob&staéné a na nedocenéné, které prioritu stale
vidi vyhradn€ ve vzdé€lavaci a vychovné &innosti a adaptovaly se na skromné podminky
¢eského Skolstvi.

S tim souvisi i vyuzZiti potenci, kterymi v roce 1992 Skoly disponovaly. Lze fici, Ze
v prub&hu deseti let prestizni Skoly umocnily svoji prestiz. Stahuji Zaky a finan¢ni prostiedky.
Naopak komorni $koly bez ohledu na klima Skoly a na uspokojeni z pedagogické prace jsou
smérovany Casto k utlumu. Nejen v dusledku ekonomickych ukazatelt, ale i z makrostruktur-
niho rozhodnuti zfizovatele hrozi malym $koldm zruseni. Jedinou zaru¢en€ usp€$nou strategii
se jevi orientace na etnické Skolstvi, které otvira zdroje u neziskovych organizaci i u statu.

Strategie $kol v oblasti managementu se vyraznéji diversifikovaly. Cestu k ekonomic-
kému zajisténi i k akceptaci jeho stavu hledala kazda ze sledovanych $kol individuélné, podle
vlastnich mozZnosti a vizi. Pfesto si v8ak S§koly vitadé ohledii zachovaly spole¢nou fec.
Pfesnéji spole€ny cil vzd€lavat a vychovavat mladou generaci je pfived! k shodnym reflexim
a podobnym vyjadienim o smyslu pedagogicke prace, byt’ i tyto nazory se v pritb&€hu deseti let
zménily.

V prubéhu deseti let doslo k vyznamné zméné v pohledu na Zaky. Zatimco v roce 1992
smyslem prace ucitele bylo pfedavani co mozna nejvice informaci, o deset let pozdéji si peda-
gogoveé naopak st€¢Zuji na informaéni medialni ,,dZungli“, ze které déti vlastn€ uz Casto pro
jejich kusé interpretace prevzatych informaci a dojmd nedokazi vyvést. Tim se podle uciteld
nejen komplikuje vztah uditel — Zak, ale také se vynofuje zklamani uditelt, Ze Zak si nevytva-
i systematické v budoucnu 8koiné€ vyuzitelné védomosti. Pocit nesystemati¢nosti v osvojova-
ni §kolnich poznatki je v n€kterych Skolach sycen také obavou z pfipravovanych ramcovych
osnov. Spise jako problém vidi do jisté miry vyberovy pfistup pfi volbé pfedavnych Skolnich
poznatkl. Limity v komptabilit€ ,,zakladnich* kyZenych védomosti, které mohou problema-
tizovat nejen prestup Zaku riznych Skol, ale poznamenat vé€déni celé populace, by ve svém
disledku podporily diversifikaci ve spole€nosti.

S tim souvisi také shoda vSech $kol v akcentu na soudrZnost déti se spole¢nosti jako
celkem. Jakoby po b&hu za uspéchem a upevnéni vlastni image doSlo krevizi cill
vychovného a vzdélavaciho pisobeni skoly. Nyni po deseti letech je kladen akcent na vycho-
vu déti k humanismu a spolefenské odpovednosti (apel na to, aby déti nemyslily jen na sebe,
aby vSe nepodfizovaly svym zajmlim, aby si vaZily prace druhého). Nepiekvapi pak, Ze
nejzietelnéji tento pozadavek zazniva praveé na vybérovych skolach.

Vsem sledovanym Skolam se podafilo v prubéhu sledovanych deseti let adaptovat se
na nové podminky. VSechny Skoly se posléze vyrovnaly nejen s ekonomickymi tlaky, ale
vybudovaly si také vnitiné konzistentni postoj v pohledu na smysl a podminky vlastni prace.
Skrze tuto optiku pak dokézaly akceptovat 1 pfipadné nezdary, Celit jim a nachazet z nich
vychodiska. Proto 1ze konstatovat, Ze vSechny sledované Skoly bez ohledu materiaini zdzemi,
na poéty déti, na sociokulturni vychodiska rodin svych Zak, na jejich studijni uspé&Snost se
jevi jako nadale stabilizované. Kazda mé svoji filosofii, které pfizptisobila organizaci prace
apro kterou ziskala pedagogy. Momenty destability a desintegrity $koly shodné vidi mimo
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svoji instituci. At’ se kritika tyka rozevirani a rozvoltiovani obsahu 8kolnich poznatkd nebo
ztraty socidlni a kulturni soudrZnosti spole¢nosti viibec, spatiuji na podatku 21. stoleti
pedagogitti pracovnici sledovanych 3kol smysl své prace v pieklenovani kulturnich rozdila
a spolecenskych rozport.
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